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�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���L�Q�T�X�D�G�U�D�W�L���D�G���X�Q
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�Q�H�O�O�D�� �V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �L�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�L�� �O�H�J�D�W�L�� �D�O�O�
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H�� �R�� �D�O�O�D�� �W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q
�F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���V�R�Q�R���W�U�D�V�I�H�U�L�W�L���L�Q���F�D�S�R���D�O�O’�X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�U�H���H�����L�Q���F�D�V�R���G�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���V�R�J�J�H�W�W�R���D�O���U�H�J�L�P�H���G�H
�P�L�Q�L�P�L�V�����L�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���Y�L�H�Q�H���F�R�P�S�X�W�D�W�R���L�Q���F�D�S�R���D�O�O� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�U�H��
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���H�V�V�H�U�H���R�F�F�X�S�D�W�R���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���R���V�H�W�W�R�U�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�L���G�D���X�Q���W�D�V�V�R���G�L���G�L�V�S�D�U�L�W�¢���X�R�P�R���G�R�Q�Q�D���F�K�H
�V�X�S�H�U�D���D�O�P�H�Q�R���G�H�O�������� ���O�D���G�L�V�S�D�U�L�W�¢���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���P�H�G�L�D���X�R�P�R���G�R�Q�Q�D�
��
�����D�S�S�D�U�W�H�Q�H�U�H���D���X�Q�D���P�L�Q�R�U�D�Q�]�D���H�W�Q�L�F�D���G�L���X�Q�R���6�W�D�W�R���P�H�P�E�U�R���H���D�Y�H�U�H���O�D���Q�H�F�H�V�V�L�W�¢���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D
�S�U�R�S�U�L�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D���H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���R���O�D���S�U�R�S�U�L�D���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D���S�H�U���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�H
�S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D�G���X�Q���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H���V�W�D�E�L�O�H��
�������* �L�R�Y�D�Q�L���F�K�H���Q�R�Q���D�E�E�L�D�Q�R���F�R�P�S�L�X�W�R���L�O�������P�R���D�Q�Q�R���G�L���H�W�¢���H���F�K�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�J�D�Q�R���D�Q�F�K�H���X�Q�D���G�H�O�O�H
�V�H�J�X�H�Q�W�L���F�D�W�H�J�R�U�L�H��
�����Q�R�Q���D�Y�H�U�H���X�Q���L�P�S�L�H�J�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�W�U�L�E�X�L�W�R���G�D���D�O�P�H�Q�R���V�H�L���P�H�V�L����������
�����D�Y�H�U�H���X�Q�
�H�W�¢���F�R�P�S�U�H�V�D���W�U�D���L���������H���L���������D�Q�Q�L��
�����Q�R�Q���S�R�V�V�H�G�H�U�H���X�Q���G�L�S�O�R�P�D���G�L���V�F�X�R�O�D���P�H�G�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H���R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�����O�L�Y�H�O�O�R���–�6�&�(�' ���������R���D�Y�H�U
�F�R�P�S�O�H�W�D�W�R���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���D���W�H�P�S�R���S�L�H�Q�R���G�D���Q�R�Q���S�L�»���G�L���G�X�H���D�Q�Q�L���H���Q�R�Q���D�Y�H�U�H���D�Q�F�R�U�D���R�W�W�H�Q�X�W�R���L�O
�S�U�L�P�R���L�P�S�L�H�J�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�W�U�L�E�X�L�W�R��
���H�V�V�H�U�H���X�Q���D�G�X�O�W�R���F�K�H���Y�L�Y�H���V�R�O�R���F�R�Q���X�Q�D���R���S�L�»���S�H�U�V�R�Q�H���D���F�D�U�L�F�R��
���H�V�V�H�U�H���R�F�F�X�S�D�W�R���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���R���V�H�W�W�R�U�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�L���G�D���X�Q���W�D�V�V�R���G�L���G�L�V�S�D�U�L�W�¢���X�R�P�R���G�R�Q�Q�D���F�K�H
�V�X�S�H�U�D���D�O�P�H�Q�R���G�H�O�������� ���O�D���G�L�V�S�D�U�L�W�¢���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���P�H�G�L�D���X�R�P�R���G�R�Q�Q�D�
��
�����D�S�S�D�U�W�H�Q�H�U�H���D���X�Q�D���P�L�Q�R�U�D�Q�]�D���H�W�Q�L�F�D���G�L���X�Q�R���6�W�D�W�R���P�H�P�E�U�R���H���D�Y�H�U�H���O�D���Q�H�F�H�V�V�L�W�¢���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D
�S�U�R�S�U�L�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D���H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���R���O�D���S�U�R�S�U�L�D���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D���S�H�U���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�H
�S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D�G���X�Q���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H���V�W�D�E�L�O�H��
�3�R�V�V�R�Q�R�� �D�F�F�H�G�H�U�H�� �D�O�O���H�V�R�Q�H�U�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R�� �W�X�W�W�L�� �L�� �G�D�W�R�U�L�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�� �S�U�L�Y�D�W�L���� �D�� �S�U�H�V�F�L�Q�G�H�U�H�� �G�D�O�O�D
�F�L�U�F�R�V�W�D�Q�]�D
�F�K�H���D�V�V�X�P�D�Q�R���R���P�H�Q�R���O�D���Q�D�W�X�U�D���G�L���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�H�����F�R�P�S�U�H�V�L���L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H���D�J�U�L�F�R�O�R��
��
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�$�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L�� �D�� �W�H�P�S�R�� �L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� ���H�V�F�O�X�V�H�� �O�H�� �D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L�� �D�� �W�H�P�S�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �Q�«�� �S�H�U�� �O�H
�W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���G�L���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���J�L�¢���L�Q���H�V�V�H�U�H������
�/�
�H�V�R�Q�H�U�R���Q�R�Q���V�L���D�S�S�O�L�F�D���D�L���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�R�P�H�V�W�L�F�R���H���D�L���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R����
�* �O�L�� �H�V�R�Q�H�U�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�L�� �V�S�H�W�W�D�Q�R�� �D�Q�F�K�H�� �S�H�U�� �O�H�� �D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L�� �D�� �W�H�P�S�R�� �L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �D�� �V�F�R�S�R�� �G�L
�V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�F�R�U�F�K�«���O�D���V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���V�L�D���U�H�V�D���Y�H�U�V�R���O���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�U�H���Q�H�O�O�D���I�R�U�P�D���D���W�H�P�S�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��
�3�R�V�V�R�Q�R���F�R�P�X�Q�T�X�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�H���G�H�O�O���H�V�R�Q�H�U�R���V�R�J�J�H�W�W�L���J�L�¢���R�F�F�X�S�D�W�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���S�U�H�V�V�R���X�Q
�G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���F�K�H���K�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�R���V�R�O�R���S�D�U�]�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�O�O�
�H�V�R�Q�H�U�R���S�H�U���X�Q���S�H�U�L�R�G�R���U�H�V�L�G�X�D�O�H��

���������3�H�U���L�O���U�H�T�X�L�V�L�W�R���n�S�U�L�Y�H���G�L���X�Q���L�P�S�L�H�J�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�W�U�L�E�X�L�W�R�o���G�D���D�O�P�H�Q�R���� �� ���P�H�V�L�����R���� ���P�H�V�L����
�R�F�F�R�U�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���L�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L���� �� ���P�H�V�L�����R������ ���P�H�V�L���2���� ���P�H�V�L�����D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H���O�D���G�D�W�D���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���H
�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H���F�K�H���L�Q���T�X�H�O���S�H�U�L�R�G�R���O�D���O�D�Y�R�U�D�W�U�L�F�H���Q�R�Q���D�E�E�L�D���V�Y�R�O�W�R���X�Q�D���D�W�W�L�Y�L�W�¡���G�L���O�D�Y�R�U�R���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���O�H�J�D�W�D
�D�G���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���G�X�U�D�W�D���G�L���D�O�P�H�Q�R���� ���P�H�V�L���R�Y�Y�H�U�R���X�Q�D���D�W�W�L�Y�L�W�¡���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�D���H
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�Y�D�����R���D�O�W�U�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�L���F�X�L���D�O�O�
�D�U�W������ �� �����F�R�P�P�D���������O�H�W�W�����&���E�L�V�������7�8�,�5�����O�D���F�X�L
�U�H�P�X�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���D�Q�Q�X�D���V�L�D���! ���� ���� �� �� ���H�X�U�R���R���D�Q�F�R�U�D���X�Q�D���D�W�W�L�Y�L�W�¡���G�L���O�D�Y�R�U�R���D�X�W�R�Q�R�P�R���W�D�O�H���G�D���S�U�R�G�X�U�U�H���X�Q
�U�H�G�G�L�W�R���D�Q�Q�X�R���O�R�U�G�R���! ���� ���� �� �� ���H�X�U�R��
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���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�����������S�H�U���F�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���D���F�D�U�L�F�R���G�H�L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R
�S�U�L�Y�D�W�L�����F�R�Q���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�H�P�L���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���G�R�Y�X�W�L���D�O�O���–�1�$�–�/�����Q�H�O���O�L�P�L�W�H���P�D�V�V�L�P�R���G�L���L�P�S�R�U�W�R���S�D�U�L���D
���������H�X�U�R���V�X���E�D�V�H���P�H�Q�V�L�O�H���S�H�U���F�L�D�V�F�X�Q���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H���H�����F�R�P�X�Q�T�X�H�����Q�H�L���O�L�P�L�W�L���G�L���V�S�H�V�D���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�D�����I�H�U�P�D
�U�H�V�W�D�Q�G�R���O���D�O�L�T�X�R�W�D���G�L���F�R�P�S�X�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�K�H��
���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�����������S�H�U���F�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���D���F�D�U�L�F�R���G�H�L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R
�S�U�L�Y�D�W�L�����F�R�Q���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�H�P�L���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���G�R�Y�X�W�L���D�O�O���–�1�$�–�/���Q�H�O���O�L�P�L�W�H���P�D�V�V�L�P�R���G�L���L�P�S�R�U�W�R���S�D�U�L���D
�������� �H�X�U�R�� �V�X�� �E�D�V�H�� �P�H�Q�V�L�O�H�� �Q�H�O�O�H�� �L�S�R�W�H�V�L�� �L�Q�� �F�X�L�� �L�O�� �J�L�R�Y�D�Q�H�� �O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H�� �V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�R�� �R�� �P�R�O�W�R
�V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�R���V�L�D���D�V�V�X�Q�W�R���L�Q���X�Q�D���V�H�G�H���R���X�Q�L�W�¢���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�D���X�E�L�F�D�W�D���Q�H�O�O�H���U�H�J�L�R�Q�L���G�H�O�O�D���=�(�6���X�Q�L�F�D
���$�E�U�X�]�]�R�����0�R�O�L�V�H�����&�D�P�S�D�Q�L�D�����%�D�V�L�O�L�F�D�W�D�����6�L�F�L�O�L�D�����3�X�J�O�L�D�����&�D�O�D�E�U�L�D�����6�D�U�G�H�J�Q�D�����0�D�U�F�K�H���H���8�P�E�U�L�D����

�' �8�5�$�7�$

�������P�H�V�L���S�H�U���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H�I�I�H�W�W�X�D�W�H���G�D�O�����r���J�H�Q�Q�D�L�R�������������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������
�G�L���V�R�J�J�H�W�W�L���L�Q�G�L�F�D�W�L���D�L���S�X�Q�W�L�������H�������F�R�P�H���H�V�S�R�V�W�R���L�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�]�D��
�������P�H�V�L���S�H�U���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H�I�I�H�W�W�X�D�W�H���G�D�O�����r���J�H�Q�Q�D�L�R�������������D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H����������
�G�L���V�R�J�J�H�W�W�L���L�Q�G�L�F�D�W�L���D�O���S�X�Q�W�R�������F�R�P�H���H�V�S�R�V�W�R���L�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�]�D��
�–�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�L�� �I�U�X�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �H�V�R�Q�H�U�L�� �S�X�´�� �H�V�V�H�U�H�� �V�R�V�S�H�V�R�� �H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �Q�H�L�� �F�D�V�L�� �G�L�� �D�V�V�H�Q�]�D
�R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���G�D�O���O�D�Y�R�U�R���S�H�U���P�D�W�H�U�Q�L�W�¢�����F�R�P�S�U�H�V�H���O�H���L�S�R�W�H�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�G�L�]�L�R�Q�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�D���G�D�O���O�D�Y�R�U�R��
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�V�X�S�H�U�D���D�O�P�H�Q�R���G�H�O�������� ���O�D���G�L�V�S�D�U�L�W�¢���P�H�G�L�D���X�R�P�R���G�R�Q�Q�D���L�Q���W�X�W�W�L���L���V�H�W�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R
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�Q�R�Q���L�Q�W�H�J�U�L�Q�R���L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���S�H�U���O�
�D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�
�$�V�V�H�J�Q�R���G�L���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�L���F�X�L���D�O�O�
�D�U�W�L�F�R�O�R�������H���V�H�J�X�H�Q�W�L���G�H�O
�G�H�F�U�H�W�R���O�H�J�J�H�������P�D�J�J�L�R���������������Q�������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�W�R�����F�R�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�����G�D�O�O�D���O�H�J�J�H�������O�X�J�O�L�R���������������Q����������
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�y���/�
�D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���V�S�H�W�W�D���D�L���V�R�J�J�H�W�W�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���H�V�H�U�F�L�W�D�W�R���O���D�W�W�L�Y�L�W�¢���Q�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�
�L�P�S�R�V�W�D���L�Q���F�R�U�V�R���D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H���G�H�O���V�H�F�R�Q�G�R���D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���T�X�H�O�O�R���L�Q���F�X�L���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���D�S�S�O�L�F�D�U�H���O�D���P�L�V�X�U�D�����S�H�U���D�O�P�H�Q�R
�W�U�H�F�H�Q�W�R�V�H�V�V�D�Q�W�D�F�L�Q�T�X�H���J�L�R�U�Q�L����
�y���/�
�D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���Q�R�Q���V�S�H�W�W�D���D�O�O�H���V�R�F�L�H�W�¢���H���D�J�O�L���H�Q�W�L���L�Q���O�L�T�X�L�G�D�]�L�R�Q�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�D�����D�V�V�R�J�J�H�W�W�D�W�L���D
�O�L�T�X�L�G�D�]�L�R�Q�H���J�L�X�G�L�]�L�D�O�H���R���D�J�O�L���D�O�W�U�L���L�V�W�L�W�X�W�L���O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D���F�U�L�V�L���G�
�L�P�S�U�H�V�D����
�y���/�D���Q�X�R�Y�D���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�Y�H���F�R�P�S�R�U�W�D�U�H���G�X�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R��
�D�����–�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H�����D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G���L�P�S�R�V�W�D���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R���D���T�X�H�O�O�R���L�Q���F�R�U�V�R���D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H���������������L�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�O���Q�X�P�H�U�R
�G�H�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���P�H�G�L�D�P�H�Q�W�H���R�F�F�X�S�D�W�R���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G���L�P�S�R�V�W�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H��
�E�����–�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�����L�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�����L�Q�F�O�X�V�L���T�X�H�O�O�L���D
�W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���P�H�G�L�D�P�H�Q�W�H���R�F�F�X�S�D�W�L
�Q�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G���L�P�S�R�V�W�D���L�Q���F�R�U�V�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H��������������
�y���/�
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���Y�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���D�O���Q�H�W�W�R���G�H�O�O�H���G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�L���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�L���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�H�V�L���L�Q
�V�R�F�L�H�W�¢���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�W�H���R���F�R�O�O�H�J�D�W�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�
�D�U�W�L�F�R�O�R�������������F���F�����R���I�D�F�H�Q�W�L���F�D�S�R�����D�Q�F�K�H���S�H�U���L�Q�W�H�U�S�R�V�W�D
�S�H�U�V�R�Q�D�����D�O�O�R���V�W�H�V�V�R���V�R�J�J�H�W�W�R����
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�0�H�G�L�D���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���������� ��

�0�H�G�L�D���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���������� ��
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�' �D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���S�U�L�Y�D�W�L�����D�Q�F�K�H���Q�R�Q���L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�����F�K�H���D�E�E�L�D�Q�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�L�W�¢���G�L
�J�H�Q�H�U�H�����/�H���L�P�S�U�H�V�H�����S�H�U���R�W�W�H�Q�H�U�H���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�����G�R�Y�U�D�Q�Q�R���G�L�P�R�V�W�U�D�U�H���G�L���D�G�R�W�W�D�U�H���P�L�V�X�U�H���F�R�Q�F�U�H�W�H
�S�H�U���U�L�G�X�U�U�H���L�O���G�L�Y�D�U�L�R���G�L���J�H�Q�H�U�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D�����D�O�O�D���S�D�U�L�W�¢���V�D�O�D�U�L�D�O�H���H���D�O�O�D���W�X�W�H�O�D
�G�H�O�O�D���P�D�W�H�U�Q�L�W�¢�����9�H�Q�J�R�Q�R���S�R�V�W�H���V�R�W�W�R���R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H�������D�U�H�H���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��
�����&�X�O�W�X�U�D���H���V�W�U�D�W�H�J�L�D
�����* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�����3�U�R�F�H�V�V�L���+�5
�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���G�R�Q�Q�H���L�Q���D�]�L�H�Q�G�D
�����(�T�X�L�W�¢���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�Y�D���S�H�U���J�H�Q�H�U�H
�����7�X�W�H�O�D���G�H�O�O�D���J�H�Q�L�W�R�U�L�D�O�L�W�¢���H���F�R�Q�F�L�O�L�D�]�L�R�Q�H���Y�L�W�D���O�D�Y�R�U�R��

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$��

�(�V�R�Q�H�U�R���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���G�H�O�O������ ���G�D�O���Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O
�G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R�����I�H�U�P�R���U�H�V�W�D�Q�G�R���L�O���O�L�P�L�W�H���P�D�V�V�L�P�R���G�L�����������������H�X�U�R���D�Q�Q�X�L���H���O���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���U�L�G�X�]�L�R�Q�H
�G�R�Y�X�W�D���Q�H�O���F�D�V�R���G�L���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���V�W�D�Q�]�L�D�W�H����
�/�D���V�R�J�O�L�D���P�D�V�V�L�P�D���G�L���H�V�R�Q�H�U�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�D�W�R�U�L�D�O�H���U�L�I�H�U�L�W�D���D�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L���S�D�J�D���P�H�Q�V�L�O�H���ª��
�S�H�U�W�D�Q�W�R�����S�D�U�L���D���������������������H�X�U�R������ ������������������������������

�' �8�5�$�7�$��

�–�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�����S�D�U�D�P�H�W�U�D�W�R���V�X���E�D�V�H���P�H�Q�V�L�O�H�����V�D�U�¢���I�U�X�L�W�R���G�D�L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���F�R�P�H���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�L
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���D���O�R�U�R���F�D�U�L�F�R���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���P�H�Q�V�L�O�L�W�¢���G�L���Y�D�O�L�G�L�W�¢���G�H�O�O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H��

�$�/�7�5�(���–�1�)�2��

�/�H���U�L�V�R�U�V�H���V�W�D�Q�]�L�D�W�H���S�H�U���O���H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���D�P�P�R�Q�W�D�Q�R���D���������P�L�O�L�R�Q�L���G�L���H�X�U�R���D�Q�Q�X�L�����F�K�H
�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���L�O���O�L�P�L�W�H���G�L���V�S�H�V�D�����$�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O���S�R�V�V�H�V�V�R���G�H�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���O�H�J�L�W�W�L�P�D�Q�W�L���O�D���I�U�X�L�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O���H�V�R�Q�H�U�R�����L�O���' �L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�H���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�¢���G�H�O�O�D���3�U�H�V�L�G�H�Q�]�D���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�H�L���P�L�Q�L�V�W�U�L
�F�R�P�X�Q�L�F�D���S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O�O���–�1�3�6���L���G�D�W�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�L���G�H�O�O�H���D�]�L�H�Q�G�H���F�K�H���V�L�D�Q�R���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�R���G�H�O�O�D
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�L�W�¢���G�L���J�H�Q�H�U�H����
�5�H�V�W�D���I�H�U�P�D���O���D�O�L�T�X�R�W�D���G�L���F�R�P�S�X�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�K�H��

�(�6�2�1�(�5�2���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�9�2���3�(�5���/�(���$�=�,�(�1�' �(
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�/���H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���ª���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���D�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���S�H�U���O�D���F�R�U�U�H�W�W�D���H���O�H�J�L�W�W�L�P�D
�I�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L�����–�Q�R�O�W�U�H�����V�L���U�D�P�P�H�Q�W�D���F�K�H���O�H���D�]�L�H�Q�G�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H���H���S�U�L�Y�D�W�H���F�K�H���R�F�F�X�S�D�Q�R
�R�O�W�U�H���F�L�Q�T�X�D�Q�W�D���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���V�R�Q�R���W�H�Q�X�W�H���R�J�Q�L���G�X�H���D�Q�Q�L���D���U�H�G�L�J�H�U�H���X�Q���U�D�S�S�R�U�W�R���V�X�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���P�D�V�F�K�L�O�H���H���I�H�P�P�L�Q�L�O�H�����O�D���F�X�L���Y�H�U�L�G�L�F�L�W�¢���H���F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D���ª���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�D���G�D�O�O���–�V�S�H�W�W�R�U�D�W�R
�1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���/�D�Y�R�U�R��

�&�2�0 �3�$�7�–�%�–�/�–�7�‚ ���&�2�1���/�$���1�2�5�0 �$�7�–�9�$���–�1���0 �$�7�(�5�–�$���' �–���$�–�8�7�–���' �–���6�7�$�7�2

�–�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����L�O���V�X�G�G�H�W�W�R���H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R�����D�Q�F�R�U�F�K�«���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�D���X�Q�D
�P�L�V�X�U�D�� �G�L�� �U�L�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �F�R�V�W�R�� �G�H�O�� �O�D�Y�R�U�R�� �F�R�Q�� �O���X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�L�� �U�L�V�R�U�V�H�� �V�W�D�W�D�O�L���� �V�L�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�� �F�R�P�H
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�]�D�W�R�����R�Y�Y�H�U�R���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�P�H�Q�W�H���U�L�Y�R�O�W�R���D���W�X�W�W�L���L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���S�U�L�Y�D�W�L���F�K�H���R�S�H�U�D�Q�R
�L�Q���R�J�Q�L���V�H�W�W�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�H�O���3�D�H�V�H�����O�H���F�X�L���X�Q�L�W�¢���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�H���V�L�D�Q�R���O�R�F�D�O�L�]�]�D�W�H���L�Q���T�X�D�O�V�L�D�V�L���D�U�H�D���G�H�O
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H����
�/�D���V�X�D���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�����L�Q�I�L�Q�H�����S�U�H�V�F�L�Q�G�H���G�D���F�U�L�W�H�U�L���G�L���G�L�V�F�U�H�]�L�R�Q�D�O�L�W�¢���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��

�&�2�2�5�' �–�1�$�0 �(�1�7�2���&�2�1���$�/�7�5�–���–�1�&�(�1�7�–�9�–

�$�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���F�X�P�X�O�D�E�L�O�H���F�R�Q���D�O�W�U�L���H�V�R�Q�H�U�L���R���U�L�G�X�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���D�O�L�T�X�R�W�H���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�D
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����Q�H�L���O�L�P�L�W�L���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���G�R�Y�X�W�D���H���D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���F�K�H���S�H�U���J�O�L���D�O�W�U�L
�H�V�R�Q�H�U�L���G�L���F�X�L���V�L���L�Q�W�H�Q�G�D���I�U�X�L�U�H���Q�R�Q���V�L�D�Q�R���H�V�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�L�Y�L�H�W�L���G�L���F�X�P�X�O�R��

�/
�(

���1
�2

�9
�,�7

�$
’���

3�
5�

(�
9�

,�6
�7

�(
���3

�(
�5

���,�
/�

���
��

��
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–��

�����3�H�U���O�H���O�D�Y�R�U�D�W�U�L�F�L���P�D�G�U�L���G�L���W�U�H���R���S�L�»���I�L�J�O�L���O���H�V�R�Q�H�U�R���V�S�H�W�W�D���S�H�U���L���S�H�U�L�R�G�L���G�L���S�D�J�D���G�D�O�����r���J�H�Q�Q�D�L�R�������������D�O
�������G�L�F�H�P�E�U�H�������������H���I�L�Q�R���D�O���P�H�V�H���G�L���F�R�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���G�L�F�L�R�W�W�H�V�L�P�R���D�Q�Q�R���G�L���H�W�¢���G�H�O���I�L�J�O�L�R���S�L�»���S�L�F�F�R�O�R��
�/���H�V�R�Q�H�U�R�� �V�S�H�W�W�D�� �V�R�O�R�� �D�O�O�H�� �O�D�Y�R�U�D�W�U�L�F�L�� �P�D�G�U�L�� �F�R�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R�� �D�� �W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����D�G���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�L���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�R�P�H�V�W�L�F�R��

�–�0 �3�2�5�7�2���$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(��

�5�L�G�X�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�D���G�H�O���������� ���I�L�Q�R���D�������������H�X�U�R���D�Q�Q�X�L�������������������H�X�U�R���D�O���P�H�V�H�����G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���G�H�L
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O�O�D���O�D�Y�R�U�D�W�U�L�F�H���P�D�G�U�H

�' �8�5�$�7�$��

�7�U�L�H�Q�Q�L�R��������������������

�$�/�7�5�(���–�1�)�2��

�/�D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���I�D���V�D�O�Y�D���O���D�O�L�T�X�R�W�D���G�L���F�R�P�S�X�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�K�H��

�&�2�2�5�' �–�1�$�0 �(�1�7�2���&�2�1���$�/�7�5�–���–�1�&�(�1�7�–�9�–

�$�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���Q�R�Q���F�X�P�X�O�D�E�L�O�H���H�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����S�H�U���L���S�H�U�L�R�G�L���G�L���S�D�J�D���G�D�O�����r���J�H�Q�Q�D�L�R�������������D�O������
�G�L�F�H�P�E�U�H��������������
�F�R�Q���O�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�D���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�D���T�X�R�W�D���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����V�L�D���G�H�O������ ���F�K�H���G�H�O������ ����
�–�Q�Y�H�F�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�D���Q�D�W�X�U�D���G�L���H�V�R�Q�H�U�R���V�X�O�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���D���F�D�U�L�F�R���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H
�G�H�O�O�D���O�D�Y�R�U�D�W�U�L�F�H���P�D�G�U�H�������ª���F�X�P�X�O�D�E�L�O�H���F�R�Q���J�O�L���H�V�R�Q�H�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���D���O�H�J�L�V�O�D�]�L�R�Q�H���Y�L�J�H�Q�W�H
�U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�R�Y�X�W�D���G�D�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R��

�5�,�' �8�=�,�2�1�(���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�9�$���3�(�5���/�$�9�2�5�$�7�5�,�&�,���0 �$�' �5�,��
�1�R�Y�L�W�¡���S�H�U���L�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���� �� �� �� ���� �� �� ��

�/
�(

���1
�2

�9
�,�7

�$
’���

3�
5�

(�
9�

,�6
�7

�(
���3

�(
�5

���,�
/�

���
��

��
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–���(���7�–�3�2�/�2�*�–�$���' �–���$�6�6�8�1�=�–�2�1�(���$�*�(�9�2�/�$�7�(��

�$�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���P�D�G�U�L���G�L���D�O�P�H�Q�R�������I�L�J�O�L���G�L���H�W�¢���P�L�Q�R�U�H���G�L���������D�Q�Q�L���H���S�U�L�Y�H���G�L���L�P�S�L�H�J�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H
�U�H�W�U�L�E�X�L�W�R���G�D�O���D�O�P�H�Q�R�������P�H�V�L��
�$�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L�U�H�W�W�H���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��

�–�0 �3�2�5�7�2���$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(��

�/���H�V�R�Q�H�U�R���D�P�P�R�Q�W�D���D�O���������� ���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���G�R�Y�X�W�L�����I�L�Q�R���D���X�Q���O�L�P�L�W�H���G�L���������������H�X�U�R���D�Q�Q�X�L�����F�R�Q
�X�Q�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H
�U�L�S�D�U�D�P�H�W�U�D�W�D���V�X���E�D�V�H���P�H�Q�V�L�O�H�����/���H�V�R�Q�H�U�R���Q�R�Q���U�L�J�X�D�U�G�D���L���S�U�H�P�L���H���L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���–�1�$�–�/�����H���O�D�V�F�L�D���L�Q�Y�D�U�L�D�W�D
�O�
�D�O�L�T�X�R�W�D���G�L���F�R�P�S�X�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�K�H��

�' �8�5�$�7�$��

�/���H�V�R�Q�H�U�R���K�D���X�Q�D���G�X�U�D�W�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H���D���V�H�F�R�Q�G�D���G�H�O�O�D���W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R��
�6�H���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���D�Y�Y�L�H�Q�H���F�R�Q���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����D�Q�F�K�H���L�Q���V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����L�O
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R���G�X�U�D���������P�H�V�L���G�D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H����
�1�H�O���F�D�V�R���L�Q���F�X�L���L�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���Y�H�Q�J�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�W�R���L�Q���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����O���H�V�R�Q�H�U�R���V�L���H�V�W�H�Q�G�H���S�H�U���X�Q
�P�D�V�V�L�P�R���G�L���������P�H�V�L����
�6�H���L�Q�Y�H�F�H���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���D�Y�Y�L�H�Q�H���F�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���V�L�Q���G�D�O�O�
�L�Q�L�]�L�R�����O�
�H�V�R�Q�H�U�R���V�L
�D�S�S�O�L�F�D���S�H�U���X�Q���S�H�U�L�R�G�R���G�L���������P�H�V�L�����J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�R���X�Q���V�X�S�S�R�U�W�R���S�L�»���G�X�U�D�W�X�U�R���D�O�O�D���V�W�D�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O
�U�D�S�S�R�U�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R��

�$�/�7�5�(���–�1�)�2��

�(�����H�V�F�O�X�V�D���O���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���H�V�R�Q�H�U�R���S�H�U���L���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�R�P�H�V�W�L�F�R���H���L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�L
�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R�����–�Q�R�O�W�U�H�����O���H�V�R�Q�H�U�R���Q�R�Q���S�X�´���H�V�V�H�U�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�R���F�R�Q���D�O�W�U�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L���R���U�L�G�X�]�L�R�Q�L
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H����
�/���H�V�R�Q�H�U�R���ª�����G�L���F�R�Q�W�U�R�����F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�H�����V�H�Q�]�D���D�O�F�X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H�����F�R�Q���O�D���P�D�J�J�L�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�V�W�R
�D�P�P�H�V�V�R���L�Q���G�H�G�X�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�H���Q�X�R�Y�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L�������P�D�[�L�G�H�G�X�]�L�R�Q�H����
���–�1���$�7�7�(�6�$���' �–���' �(�&�5�(�7�2���–�1�7�(�5�0�–�1�–�6�7�(�5�–�$�/�(���(���1�2�7�(���' �–���3�5�$�6�6�–���–�1�3�6��

�(�6�2�1�(�5�2���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�9�2���3�(�5���$�6�6�8�1�=�,�2�1�,���' �,
�/�$�9�2�5�$�7�5�,�&�,���&�2�1���� ���2���3�,�8’���)�,�* �/�,���j���1�R�Y�L�W�¡���� �� �� �� ���G�D�O
�� ������ ������ �� �� �� ���D�O���� �������� ���� �� �� ��

�/
�(

���1
�2

�9
�,�7

�$
’���

3�
5�

(�
9�

,�6
�7

�(
���3

�(
�5

���,�
/�

���
��

��
��

����



�' �(�6�7�–�1�$�7�$�5�–

�*�L�R�Y�D�Q�L���G�L���H�W�¢���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D�L���������D�Q�Q�L���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�R���G�L���X�Q�R���G�H�L���V�H�J�X�H�Q�W�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L��
�y�&�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�W�¢���� �G�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�¢�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�� �G�L�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���� �F�R�P�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�H�� �G�D�O
�3�U�R�J�U�D�P�P�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���* �L�R�Y�D�Q�L�����G�R�Q�Q�H���H���O�D�Y�R�U�R����������������������
�y�–�Q�R�F�F�X�S�D�W�L�����L�Q�D�W�W�L�Y�L���H���G�L�V�R�F�F�X�S�D�W�L��
�' �L�V�R�F�F�X�S�D�W�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���G�L���S�R�O�L�W�L�F�D���D�W�W�L�Y�D���* �D�U�D�Q�]�L�D���G�L���2�F�F�X�S�D�E�L�O�L�W�¢���G�H�L
�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���* �2�/

�7�–�3�2�/�2�*�–�(���' �–���–�1�–�=�–�$�7�–�9�(���(�&�2�1�2�0 �–�&�+�(���$�0 �0 �(�6�6�(

�6�R�Q�R���D�P�P�H�V�V�H���D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O�O���D�Y�Y�L�R���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���O�D�Y�R�U�R
�D�X�W�R�Q�R�P�R�����L�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�D�O�L���H���O�L�E�H�U�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���S�R�W�U�D�Q�Q�R���H�V�V�H�U�H���D�Y�Y�L�D�W�H��
�y�–�Q���I�R�U�P�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H��
�–�Q���I�R�U�P�D���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�D�����6�1�&�����6�$�6�����6�5�/�����6�R�F�����&�R�R�S�������6�7�3����

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�–���3�5�(�9�–�6�7�(��

�/�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���V�R�Q�R���F�R�Q�F�H�V�V�H�����L�Q���Y�L�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����Q�H�O�O�D���I�R�U�P�D���G�L��
�y�9�R�X�F�K�H�U���S�H�U���O���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L�����V�W�U�X�P�H�Q�W�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���O���D�Y�Y�L�R���G�L���Q�X�R�Y�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢��
������������������������ ���S�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D���$�X�W�R�L�P�S�L�H�J�R���&�H�Q�W�U�R���1�R�U�G���–�W�D�O�L�D���H�O�H�Y�D�E�L�O�H���D������������������������ ���Q�H�O���F�D�V�R���G�L
�D�F�T�X�L�V�W�R�� �G�L�� �E�H�Q�L�� �H�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L�� �H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�� �R�� �G�L�� �E�H�Q�L�� �G�L�U�H�W�W�L�� �D�G�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�D
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�¢���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���R���L�O���U�L�V�S�D�U�P�L�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R��
������������������������ ���S�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D���5�H�V�W�R���D�O���6�X�G�����������H�O�H�Y�D�E�L�O�H���D������������������������ ���Q�H�O���F�D�V�R���G�L���D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���E�H�Q�L���H
�V�H�U�Y�L�]�L���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L���H���G�L�J�L�W�D�O�L���R���G�L���E�H�Q�L���G�L�U�H�W�W�L���D�G���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H���O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�¢���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���R���L�O
�U�L�V�S�D�U�P�L�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R��
�y�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���D���I�R�Q�G�R���S�H�U�G�X�W�R���F�D�O�F�R�O�D�W�R���V�X�O�O���L�P�S�R�U�W�R���G�H�O�O���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���O���D�Y�Y�L�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢��
���3�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D���$�X�W�R�L�P�S�L�H�J�R���&�H�Q�W�U�R���1�R�U�G���–�W�D�O�L�D���D�O�������� ���S�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���I�L�Q�R���D�������������������������� ���H
�D�O�������� ���S�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���R�O�W�U�H���L�������������������������� ���H���I�L�Q�R���D�L�������������������������� ��
���3�H�U���O�D���P�L�V�X�U�D���5�H�V�W�R���D�O���6�X�G�����������D�O�������� ���S�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���I�L�Q�R���D�������������������������� ���H���D�O�������� ���S�H�U
�S�U�R�J�U�D�P�P�L���G�L���V�S�H�V�D���R�O�W�U�H���L�������������������������� ���H���I�L�Q�R���D�L�������������������������� ��
�6�H���O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���V�R�Q�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���D�L���G�L�V�R�F�F�X�S�D�W�L���L�V�F�U�L�W�W�L���D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���* �2�/���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���G�H�O�O�D���1�D�V�S�L�����W�D�O�L
�V�R�J�J�H�W�W�L���S�R�V�V�R�Q�R���F�X�P�X�O�D�U�H���L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�L���L�Q���R�J�J�H�W�W�R���V�R�O�R���L�Q���F�D�V�R���G�L���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���1�D�V�S�L���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�D���D�L���I�L�Q�L
�G�L���X�W�L�O�L�]�]�R���F�R�P�H���F�D�S�L�W�D�O�H���G�D���F�R�Q�I�H�U�L�U�H���Q�H�O�O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H��

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$����

�/�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���V�R�Q�R���F�R�Q�F�H�V�V�H���L�Q���U�H�J�L�P�H���
�G�H���P�L�Q�L�P�L�V�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�����8�(�����Q������������������������
�/���L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�J�O�L���D�L�X�W�L���F�R�Q�F�H�V�V�L���D�G���X�Q�D���P�H�G�H�V�L�P�D���L�P�S�U�H�V�D���Q�R�Q���G�H�Y�H���V�X�S�H�U�D�U�H���L����������������
�H�X�U�R���Q�H�O�O���D�U�F�R���G�L���W�U�H���H�V�H�U�F�L�]�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R���H���Q�H�L���G�X�H
�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L����
�5�L�H�Q�W�U�D�Q�R���Q�H�O�O�D���Q�R�]�L�R�Q�H���G�L���
�D�L�X�W�R�����O�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���R�W�W�H�Q�X�W�H���G�D�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���D���T�X�D�O�V�L�D�V�L���W�L�W�R�O�R�����S�H�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�����D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���D�O�O���H�V�W�H�U�R�����I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����F�U�H�G�L�W�L���G�L���L�P�S�R�V�W�D���S�H�U���Q�X�R�Y�H
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���L�Q���D�U�H�H���V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�H���H�F�F������
�Š���G�H�P�D�Q�G�D�W�R���D�G���X�Q���G�H�F�U�H�W�R���D�W�W�X�D�W�L�Y�R���L�O���F�R�P�S�L�W�R���G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���L���F�U�L�W�H�U�L���H���O�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H��

�$�8�7�2�,�0 �3�,�(�* �2���&�(�1�7�5�2���1�2�5�' ���,�7�$�/�,�$��
�5�H�V�W�R���D�O���6�X�G���� ����

���������5�H�V�W�R���D�O���6�X�G���� �������©���U�L�Y�R�O�W�R���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¡���D�Y�H�Q�W�L���V�H�G�H���O�H�J�D�O�H���Q�H�O�O�H���D�U�H�H���G�H�O���0�H�]�]�R�J�L�R�U�Q�R�����$�E�U�X�]�]�R�����0�R�O�L�V�H�����&�D�P�S�D�Q�L�D�����%�D�V�L�O�L�F�D�W�D��
�3�X�J�O�L�D�����&�D�O�D�E�U�L�D�����6�L�F�L�O�L�D�����6�D�U�G�H�J�Q�D�����H���Q�H�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L���G�H�O�O�H���U�H�J�L�R�Q�L���G�H�O�O’�,�W�D�O�L�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���F�R�O�S�L�W�H���G�D�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���V�L�V�P�L�F�L���G�H�O�������������H���G�H�O����������

�/
�(

���1
�2

�9
�,�7

�$
’���

3�
5�

(�
9�

,�6
�7

�(
���3

�(
�5

���,�
/�

���
��

��
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���J�H�Q�L�W�R�U�L���F�K�H���F�K�L�H�G�R�Q�R���X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���R�U�D�U�L�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�L���D�O�P�H�Q�R���L�O��������
�Š���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�H�F�L�V�D�U�H���F�K�H���O���H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���Q�R�Q���V�L���D�S�S�O�L�F�D���D�L���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�R�P�H�V�W�L�F�R���Q�«
�D�J�O�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�L�����H���Q�R�Q���ª���F�X�P�X�O�D�E�L�O�H���F�R�Q���D�O�W�U�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L���R���U�L�G�X�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�H���J�L�¢���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�D
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H��

�–�0 �3�2�5�7�2���$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(��

�/���H�V�R�Q�H�U�R���U�L�J�X�D�U�G�D���L�O���������� ���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R�����H�V�F�O�X�V�L���S�U�H�P�L���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L
�–�1�$�–�/�����H�G���ª���Y�D�O�L�G�R���S�H�U���X�Q���P�D�V�V�L�P�R���G�L���������P�H�V�L���G�D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�����I�L�Q�R���D���X�Q
�O�L�P�L�W�H���G�L���������������H�X�U�R���D�Q�Q�X�L�����F�D�O�F�R�O�D�W�L���V�X���E�D�V�H���P�H�Q�V�L�O�H��

�' �8�5�$�7�$��

�������P�H�V�L���G�D�O�O�D���G�D�W�D���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R��

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$����

�/���H�V�R�Q�H�U�R���ª�����G�L���F�R�Q�W�U�R�����F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�H�����V�H�Q�]�D���D�O�F�X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H�����F�R�Q���O�D���P�D�J�J�L�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�V�W�R
�D�P�P�H�V�V�R���L�Q���G�H�G�X�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�H���Q�X�R�Y�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L��
�–�1���$�7�7�(�6�$���' �–���' �(�&�5�(�7�2���–�1�7�(�5�0�–�1�–�6�7�(�5�–�$�/�(���(���1�2�7�(���' �–���3�5�$�6�6�–���–�1�3�6��

�$�* �(�9�2�/�$�=�,�2�1�(���5�,�' �8�=�,�2�1�(���2�5�$�5�,�2���* �(�1�,�7�2�5�,

�/
�(

���1
�2

�9
�,�7

�$
’���

3�
5�

(�
9�

,�6
�7

�(
���3

�(
�5

���,�
/�

���
��

��
��

����



�>�!���i�D�8�>�q�)�D�>�)�������)�>�����>�Z�)�i�)
�O���Q���>�U�U� �̂>�q�)�D�>�)���>���Z���=�O�D
�)�>�����Z���Q�=�)�>�>�Z�D��



�� �(�6�2�1�(�5�2���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�9�2���6�7�5�8�7�7�8�5�$�/�(���3�(�5���$�6�6�8�1�=�,�2�1�,���'�,
�*�,�2�9�$�1�,���8�1�'�(�5������

�� �'�2�1�1�(���j���,�1�&�(�1�7�,�9�2���6�7�5�8�7�7�8�5�$�/�(���/������������������

�� �'�2�1�1�(���(���8�2�0�,�1�,���2�9�(�5������

�� �$�*�(�9�2�/�$�=�,�2�1�(���3�(�5���6�2�*�*�(�7�7�,���3�(�5�&�(�7�7�2�5�,���'�,���7�5�$�7�7�$�0�(�1�7�2���'�,
�'�,�6�2�&�&�8�3�$�=�,�2�1�(�����1�$�6�3�,����

�� �$�3�3�5�(�1�'�,�6�7�$�7�2���3�(�5���6�2�*�*�(�7�7�,���3�(�5�&�(�7�7�2�5�,���'�,���7�5�$�7�7�$�0�(�1�7�2���'�,
�'�,�6�2�&�&�8�3�$�=�,�2�1�(�����1�$�6�3�,����

�� �&�2�1�7�5�,�%�8�7�2���3�(�5���$�6�6�8�1�=�,�2�1�(���/�$�9�2�5�$�7�2�5�,���%�(�1�(�)�,�&�,�$�5�,���'�,���&�,�*�6

�� �/�$�9�2�5�$�7�2�5�,���,�1���&�,�*�6

�� �$�6�6�8�1�=�,�2�1�(���%�(�1�(�)�,�&�,�$�5�,���$�6�6�(�*�1�2���'�,���,�1�&�/�8�6�,�2�1�(

�� �/�$�9�2�5�$�7�2�5�,���,�1���&�,�*�6���%�(�1�(�)�,�&�$�5�,���'�,���$�6�6�(�*�1�2���'�,���5�,�&�2�/�/�2�&�$�=�,�2�1�(

���� �$�3�3�5�(�1�'�,�6�7�$�7�2���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�,�=�=�$�1�7�(

���� �/�$�9�2�5�$�7�2�5�,���&�2�1���'�,�6�$�%�,�/�,�7�$� 

���� �$�3�3�5�(�1�'�,�6�7�$�7�2���3�(�5���/�$���4�8�$�/�,�)�,�&�$���'�,�3�/�2�0�$���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�(

���� �$�3�3�5�(�1�'�,�6�7�$�7�2���'�,���$�/�7�$���)�2�5�0�$�=�,�2�1�(���(���5�,�&�(�5�&�$

����
�,�1�&�(�1�7�,�9�,���3�(�5���/� �$�6�6�8�1�=�,�2�1�(���'�,���'�(�7�(�1�8�7�,���2���,�1�7�(�5�1�$�7�,�����(�;
�'�(�*�(�1�7�,���'�(�*�/�,���2�6�3�(�'�$�/�,���3�6�,�&�+�,�$�7�5�,�&�,�����&�2�1�'�$�1�1�$�7�,���(���,�1�7�(�5�1�$�7�,
�$�0�0�(�6�6�,���$�/���/�$�9�2�5�2���(�6�7�(�5�1�2

���� �$�6�6�8�1�=�,�2�1�(���*�,�2�9�$�1�,���*�(�1�,�7�2�5�,

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���J�H�Q�L�W�R�U�L���F�K�H���F�K�L�H�G�R�Q�R���X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���R�U�D�U�L�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�L���D�O�P�H�Q�R���L�O��������
�Š���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�H�F�L�V�D�U�H���F�K�H���O���H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���Q�R�Q���V�L���D�S�S�O�L�F�D���D�L���U�D�S�S�R�U�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�R�P�H�V�W�L�F�R���Q�«
�D�J�O�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�L�����H���Q�R�Q���ª���F�X�P�X�O�D�E�L�O�H���F�R�Q���D�O�W�U�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L���R���U�L�G�X�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�H���J�L�¢���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�D
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H��

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�5�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�������� ���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���–�Q�S�V���F���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R�����H�V�F�O�X�V�L���S�U�H�P�L���–�Q�D�L�O����
�0�D�[���������������� ���D�Q�Q�X�L��

�' �8�5�$�7�$

�������P�H�V�L

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�R

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�/���H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���V�S�H�W�W�D���D�L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���F�K�H�����Q�H�L�������P�H�V�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H�����Q�R�Q
�D�E�E�L�D�Q�R���S�U�R�F�H�G�X�W�R���D���O�L�F�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L���S�H�U���J���P���R�����R�Y�Y�H�U�R���D���O�L�F�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L���Q�H�O�O�D
�P�H�G�H�V�L�P�D���X�Q�L�W�¢���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�D�����H���G�X�Q�T�X�H���D���S�U�H�V�F�L�Q�G�H�U�H���G�H�O�O�D���P�D�Q�V�L�R�Q�H���V�Y�R�O�W�D��
�/���H�V�R�Q�H�U�R���V�S�H�W�W�D���D�Q�F�K�H���Q�H�O�O�H���L�S�R�W�H�V�L���G�L���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O
�S�H�U�L�R�G�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���V�H�����D�O�O�D���G�D�W�D���G�H�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���L�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R�����L�O���J�L�R�Y�D�Q�H���Q�R�Q���K�D���F�R�P�S�L�X�W�R���L�O
�W�U�H�Q�W�H�V�L�P�R���D�Q�Q�R���G�L���H�W�¢�����' �8�5�$�7�$���–�1�&�(�1�7�–�9�2�����������0�(�6�–����������������������������������������������
�6�S�H�W�W�D���L�Q�R�O�W�U�H���S�H�U���O�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���V�Y�R�O�W�R���S�U�H�V�V�R���L�O���P�H�G�H�V�L�P�R���G�D�W�R�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L
�D�O�W�H�U�Q�D�Q�]�D���V�F�X�R�O�D�������O�D�Y�R�U�R���H���G�L���F�R�O�R�U�R���L���T�X�D�O�L���D�E�E�L�D�Q�R���V�Y�R�O�W�R���S�H�U�L�R�G�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���S�H�U���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D
�H���L�O���G�L�S�O�R�P�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���R���G�L���D�O�W�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����O�
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���H�Q�W�U�R�������P�H�V�L
�G�D�O�O�
�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�L�W�R�O�R���G�L���V�W�X�G�L�R���H���G�H�Y�H���W�U�D�W�W�D�U�V�L���G�L���X�Q�G�H�U��������

�(�6�2�1�(�5�2���&�2�1�7�5�,�%�8�7�,�9�2���6�7�5�8�7�7�8�5�$�/�(���3�(�5
�$�6�6�8�1�=�,�2�1�,���' �,���* �,�2�9�$�1�,���8�1�' �(�5���� ��

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�' �R�Q�Q�H���G�L���T�X�D�O�V�L�D�V�L���H�W�¢���R�Y�X�Q�T�X�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L���H���S�U�L�Y�H���G�L���L�P�S�L�H�J�R���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���U�H�W�U�L�E�X�L�W�R�����������G�D���D�O�P�H�Q�R
�������P�H�V�L�����–�O���W�H�U�P�L�Q�H���V�L���D�E�E�D�V�V�D���D�������P�H�V�L���V�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L���L�Q���D�U�H�H���V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�H�����������R���L�P�S�L�H�J�D�W�H���L�Q���X�Q�D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H���R���V�H�W�W�R�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�L���G�D���X�Q�D���G�L�V�S�D�U�L�W�¢���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���J�H�Q�H�U�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H
�D�O�������� ����������

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���G�L���X�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���F�R�Q���O�D���V�W�H�V�V�D���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���O�D���V�W�H�V�V�D
�ª���S�U�R�U�R�J�D�W�D���I�L�Q�R���D�G���X�Q���P�D�V�V�L�P�R���G�L���������P�H�V�L

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�(�����S�U�H�Y�L�V�W�R���X�Q�R���V�J�U�D�Y�L�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���G�H�O�������� ���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O���D�O�L�T�X�R�W�D���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�H���D
�F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���H���G�H�O���S�U�H�P�L�R���D�Q�Q�X�D�O�H���–�1�$�–�/

�' �8�5�$�7�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���G�L���X�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���F�R�Q���O�D���V�W�H�V�V�D���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���O�D���V�W�H�V�V�D
�ª���S�U�R�U�R�J�D�W�D���I�L�Q�R���D�G���X�Q���P�D�V�V�L�P�R���G�L���������P�H�V�L

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�R

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�Š���U�L�F�K�L�H�V�W�R���F�K�H���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���R���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�F�D���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���Q�H�W�W�R
�F�D�O�F�R�O�D�W�R���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���L�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���R�F�F�X�S�D�W�L���U�L�O�H�Y�D�W�R���L�Q���F�L�D�V�F�X�Q���P�H�V�H���H���L�O
�Q�X�P�H�U�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���P�H�G�L�D�P�H�Q�W�H���R�F�F�X�S�D�W�L���Q�H�L���������P�H�V�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L

�' �2�1�1�(���j���,�1�&�(�1�7�,�9�2���6�7�5�8�7�7�8�5�$�/�(���/������ �� ���� �� ����

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�$�5�(�(���' �–���–�0 �3�–�(�*�2 �5�(�6�–�' �(�1�7�–���–�1
�3�5�–�9�(���' �–���8�1���–�0 �3�–�(�*�2
�5�(�*�2�/�$�5�0 �(�1�7�(
�5�(�7�5�–�%�8�–�7�2���' �$������

�4�X�D�O�V�L�D�V�L �2�Y�X�Q�T�X�H �������P�H�V�L

�4�X�D�O�V�L�D�V�L

�=�R�Q�H���$��
�&�D�P�S�D�Q�L�D��
�3�X�J�O�L�D��
�%�D�V�L�O�L�F�D�W�D��
�&�D�O�D�E�U�L�D��
�6�L�F�L�O�L�D��
�6�D�U�G�H�J�Q�D��
�0�R�O�L�V�H
�=�R�Q�H���&�����Q�R�Q
�S�U�H�G�H�I�L�Q�L�W�H

�����P�H�V�L

�6�H�]�L�R�Q�L���$�7�(�&�2���������������D�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�L�����–�Q�G�����(�V�W�U�D�W�W�L�Y�D�����D�F�T�X�D���H
�J�H�V�W�L�R�Q�H�� �U�L�I�L�X�W�L���� �–�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �P�D�Q�L�I�D�W�W�X�U�L�H�U�D�� �H�� �–�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D������ �V�H�U�Y�L�]�L
���W�U�D�V�S�R�U�W�R���H���P�D�J�D�]�]�L�Q�D�J�J�L�R�����L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����V�H�U�Y�L�]�L���J�H�Q�H�U�D�O�L
�G�H�O�O�H���3�$�����$�W�W�L�Y�L�W�¢���F�X�O�W�X�U�D�O�L�����V�S�R�U�W�L�Y�H���H���G�L���L�Q�W�U�D�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�����&�3��������������
�����������&�R�Q�G�X�W�W�R�U�L���G�L���Y�H�L�F�R�O�L�����G�L���P�D�F�F�K�L�Q�D�U�L���P�R�E�L�O�L���H���G�L���V�R�O�O�H�Y�D�P�H�Q�W�R��
�����������$�U�W�L�J�L�D�Q�L���H�G���R�S�H�U�D�L���P�H�W�D�O�P�H�F�F�D�Q�L�F�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L���H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�R�U�L���H
�P�D�Q�X�W�H�Q�W�R�U�L���G�L���D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�H���H�O�H�W�W�U�L�F�K�H���H�G���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�K�H��
�����������$�U�W�L�J�L�D�Q�L���H���R�S�H�U�D�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L���G�H�O�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���H�V�W�U�D�W�W�L�Y�D�����G�H�O�O���H�G�L�O�L�]�L�D���H���G�H�O�O�D
�P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�G�L�I�L�F�L��
�����������6�H�U�J�H�Q�W�L�����V�R�Y�U�D�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�L���H���P�D�U�H�V�F�L�D�O�O�L���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H��
�����������7�U�X�S�S�D���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H��
�����������8�I�I�L�F�L�D�O�L���G�H�O�O�H���I�R�U�]�H���D�U�P�D�W�H��
�������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�H���Q�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D
�����������&�R�Q�G�X�W�W�R�U�L���G�L���L�P�S�L�D�Q�W�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L��
�����������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���W�H�F�Q�L�F�K�H���L�Q���F�D�P�S�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R�����L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�V�W�L�F�R���H���G�H�O�O�D
�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H��
�����������–�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L�����D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L���H���G�L�U�H�W�W�R�U�L���G�L���J�U�D�Q�G�L���D�]�L�H�Q�G�H��
�����������$�J�U�L�F�R�O�W�R�U�L���H���R�S�H�U�D�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L���G�H�O�O���D�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D�����G�H�O�O�H���I�R�U�H�V�W�H�����G�H�O�O�D
�]�R�R�W�H�F�Q�L�D�����G�H�O�O�D���S�H�V�F�D���H���G�H�O�O�D���F�D�F�F�L�D��
�����������–�Q�J�H�J�Q�H�U�L�����D�U�F�K�L�W�H�W�W�L���H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���D�V�V�L�P�L�O�D�W�H��
�������6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L���Q�H�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���G�H�O�O�
�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����–�&�7��
�����������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�H���Q�H�O�O�D���P�D�Q�L�I�D�W�W�X�U�D�����Q�H�O�O�
�H�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���P�L�Q�H�U�D�O�L���H
�Q�H�O�O�H���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�L��
�����������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�H���Q�H�O�O�
�D�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D�����Q�H�O�O�D���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�H�U�G�H��
�Q�H�O�O�
�D�O�O�H�Y�D�P�H�Q�W�R�����Q�H�O�O�D���V�L�O�Y�L�F�R�O�W�X�U�D���H���Q�H�O�O�D���S�H�V�F�D��
�����������6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L���L�Q���V�F�L�H�Q�]�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�K�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�K�H�����F�K�L�P�L�F�K�H�����I�L�V�L�F�K�H���H
�Q�D�W�X�U�D�O�L��
�����������2�S�H�U�D�W�R�U�L���G�L���P�D�F�F�K�L�Q�D�U�L���I�L�V�V�L���L�Q���D�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D���H���Q�H�O�O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H��
�����������$�U�W�L�J�L�D�Q�L���H�G���R�S�H�U�D�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L���G�H�O�O�D���P�H�F�F�D�Q�L�F�D���G�L���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�
�D�U�W�L�J�L�D�Q�D�W�R���D�U�W�L�V�W�L�F�R�����G�H�O�O�D���V�W�D�P�S�D���H�G���D�V�V�L�P�L�O�D�W�L��
�����������2�S�H�U�D�L���V�H�P�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L���G�L���P�D�F�F�K�L�Q�D�U�L���I�L�V�V�L���S�H�U���O�D���O�D�Y�R�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���V�H�U�L�H���H
�R�S�H�U�D�L���D�G�G�H�W�W�L���D�O���P�R�Q�W�D�J�J�L�R��
�����������–�P�S�U�H�Q�G�L�W�R�U�L���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���G�L���S�L�F�F�R�O�H���D�]�L�H�Q�G�H��
�����������$�U�W�L�J�L�D�Q�L���H���R�S�H�U�D�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L���G�H�O�O�H���O�D�Y�R�U�D�]�L�R�Q�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�����G�H�O���O�H�J�Q�R�����G�H�O
�W�H�V�V�L�O�H�����G�H�O�O�
�D�E�E�L�J�O�L�D�P�H�Q�W�R�����G�H�O�O�H���S�H�O�O�L�����G�H�O���F�X�R�L�R���H���G�H�O�O�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H�O�O�R���V�S�H�W�W�D�F�R�O�R��
�����������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���Q�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�H���Q�H�O���F�R�P�P�H�U�F�L�R���H���Q�H�L���V�H�U�Y�L�]�L��
�����������0�H�P�E�U�L���G�H�L���F�R�U�S�L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�L���H���G�L���J�R�Y�H�U�Q�R�����G�L�U�L�J�H�Q�W�L���H�G���H�T�X�L�S�D�U�D�W�L
�G�H�O�O���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D�����Q�H�O�O�D���P�D�J�L�V�W�U�D�W�X�U�D�����Q�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���V�D�Q�L�W�¢��
�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���H���U�L�F�H�U�F�D���H���Q�H�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H
�V�R�Y�U�D�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H

�2�Y�X�Q�T�X�H �����P�H�V�L

�$�/�/�(�* �$�7�2����
�' �R�Q�Q�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���� �� �� �� ���O�D�Y�R�U�R���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���G�L���H�W�¢���S�D�U�L���R���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D���������D�Q�Q�L���G�L�V�R�F�F�X�S�D�W�L���G�D���R�O�W�U�H���������P�H�V�L

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�(�����S�U�H�Y�L�V�W�R���X�Q�R���V�J�U�D�Y�L�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���G�H�O�������� ���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O���D�O�L�T�X�R�W�D���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�H���D
�F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���H���G�H�O���S�U�H�P�L�R���D�Q�Q�X�D�O�H���–�1�$�–�/

�' �8�5�$�7�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���G�L���X�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���F�R�Q���O�D���V�W�H�V�V�D���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���O�D���V�W�H�V�V�D
�ª���S�U�R�U�R�J�D�W�D���I�L�Q�R���D�G���X�Q���P�D�V�V�L�P�R���G�L���������P�H�V�L

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�R

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�Š���U�L�F�K�L�H�V�W�R���F�K�H���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���R���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�F�D���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���Q�H�W�W�R
�F�D�O�F�R�O�D�W�R���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�D���W�U�D���L�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���R�F�F�X�S�D�W�L���U�L�O�H�Y�D�W�R���L�Q���F�L�D�V�F�X�Q���P�H�V�H���H���L�O
�Q�X�P�H�U�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���P�H�G�L�D�P�H�Q�W�H���R�F�F�X�S�D�W�L���Q�H�L���������P�H�V�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L

�' �2�1�1�(���(���8�2�0 �,�1�,���2�9�(�5���� ��

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���S�H�U�F�H�W�W�R�U�L���G�L���1�D�V�S�L���G�L���T�X�D�O�V�L�D�V�L���H�W�¢

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���P�H�Q�V�L�O�H���S�D�U�L���D�O�������� ���G�H�O�O�D���1�D�V�S�L���U�H�V�L�G�X�D���G�H�O���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H

�' �8�5�$�7�$

�–�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���P�H�Q�V�L�O�H���F�K�H���Q�R�Q���S�X�´���H�V�V�H�U�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�O�O�
�L�P�S�R�U�W�R���G�H�O�O�D���U�H�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���H�U�R�J�D�W�D���Q�H���S�X�´
�V�X�S�H�U�D�U�H���O�D���G�X�U�D�W�D���G�H�O�O�
�L�Q�G�H�Q�Q�L�W�¢���1�$�6�3�–���F�K�H���V�D�U�H�E�E�H���D�Q�F�R�U�D���V�S�H�W�W�D�W�D���D�O���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�6�L
�Š���U�L�F�K�L�H�V�W�R���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���O�L�P�L�W�L���S�H�U���J�O�L���D�L�X�W�L���G�L���6�W�D�W�R���V�R�J�J�H�W�W�L���D�O���G�H���P�L�Q�L�P�L�V��
�/���L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�J�O�L���D�L�X�W�L���F�R�Q�F�H�V�V�L���D�G���X�Q�D���P�H�G�H�V�L�P�D���L�P�S�U�H�V�D���Q�R�Q���G�H�Y�H���V�X�S�H�U�D�U�H���L����������������
�H�X�U�R���Q�H�O�O���D�U�F�R���G�L���W�U�H���H�V�H�U�F�L�]�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R���H���Q�H�L���G�X�H
�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L����
�5�L�H�Q�W�U�D�Q�R���Q�H�O�O�D���Q�R�]�L�R�Q�H���G�L���
�D�L�X�W�R�����O�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���R�W�W�H�Q�X�W�H���G�D�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���D���T�X�D�O�V�L�D�V�L���W�L�W�R�O�R�����S�H�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�����D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���D�O�O���H�V�W�H�U�R�����I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����F�U�H�G�L�W�L���G�L���L�P�S�R�V�W�D���S�H�U���Q�X�R�Y�H
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���L�Q���D�U�H�H���V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�H���H�F�F������

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�&�X�P�X�O�D�E�L�O�H�����R�Y�H���U�L�F�R�U�U�D�Q�R���L���U�H�T�X�L�V�L�W�L�����F�R�Q���O�
�H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���S�H�U���O�H���Q�X�R�Y�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���J�L�R�Y�D�Q�L���D
�W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���D�O�W�U�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�H

�$�* �(�9�2�/�$�=�,�2�1�(���3�(�5���6�2�* �* �(�7�7�,���3�(�5�&�(�7�7�2�5�,���' �,
�7�5�$�7�7�$�0 �(�1�7�2���' �,���' �,�6�2�&�&�8�3�$�=�,�2�1�(�����1�$�6�3�,��

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���S�H�U�F�H�W�W�R�U�L���G�L���X�Q���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���G�L�V�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H�����1�$�6�3�–�����L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�D�O�O�
�H�W�¢

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�7�U�R�Y�D���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���L�O���U�H�J�L�P�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���S�U�R�S�U�L�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�Q�W�H
�P�D���ª���H�V�F�O�X�V�D���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���E�H�Q�H�I�L�F�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�L���L�Q���F�D�S�R���D�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���H���D�O���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H���S�H�U
�X�Q���D�Q�Q�R���G�D�O�O�D���S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��
�0�L�Q�L�P�L���U�H�W�U�L�E�X�W�L�Y�L���L�Q�I�H�U�L�R�U�L�����L�Q���R�V�V�H�U�Y�D�Q�]�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L���D�S�S�O�L�F�D�W�L�����F�K�H���S�U�H�Y�H�G�R�Q�R���U�H�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�L
�S�H�U�� �W�X�W�W�D�� �O�D�� �G�X�U�D�W�D�� �G�H�O�O���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R�� �H�� �I�L�Q�R�� �D�O�O�D�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �R�� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H
�S�D�U�D�P�H�W�U�D�W�L���D�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���L�Q�J�U�H�V�V�R���R���L�Q�W�H�U�P�H�G�L���L�Q�I�H�U�L�R�U�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����–�Q���D�O�F�X�Q�L���V�H�W�W�R�U�L��
�L�Q�R�O�W�U�H���� �V�L�� �S�U�H�Y�H�G�R�Q�R�� �U�H�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�L�� �D�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �Q�H�O�� �W�H�P�S�R�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L
�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��
�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�D���E�D�V�H���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���F�X�L���D�O�O�D���/�H�J�J�H���Q�����������������������P�H�J�O�L�R���F�R�Q�R�V�F�L�X�W�D
�F�R�P�H���O�H�J�J�H���V�X�O���F�R�O�O�R�F�D�P�H�Q�W�R���P�L�U�D�W�R���G�H�L���G�L�V�D�E�L�O�L��
�5�L�H�Q�W�U�R���Q�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�D���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���G�H�O�������� ���F�R�P�H���E�D�V�H���G�L���Q�D�W�X�U�D���O�H�J�D�O�H���S�H�U���L���O�L�P�L�W�L���G�H�O���W�H�P�S�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H���G�H�O�O�D���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���G�H�O�������� ���L�Q���V�R�P�P�D�W�R�U�L�D���G�H�O���O�L�P�L�W�H���O�H�J�D�O�H���S�H�U���O�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L�����L�Q
�V�R�P�P�D�W�R�U�L�D�����G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���H���L�Q���V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�D�O���F�R�P�S�X�W�R���G�H�L���O�L�P�L�W�L���Q�X�P�H�U�L�F�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D���/�H�J�J�L���H���&�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L���S�H�U���O���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�G���L�V�W�L�W�X�W�L�����D�U�W�������������F�����������' ���O�J�V�����������J�L�X�J�Q�R���������������Q����������
�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�D�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�D���E�D�V�H���L�P�S�R�Q�L�E�L�O�H���D�L���I�L�Q�L���–�U�D�S��
�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�D�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�O�O�D���U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�D�����' �X�U�F����

�' �8�5�$�7�$

�0�L�Q�L�P�R�������P�H�V�L���P�D�V�V�L�P�R���������P�H�V�L��
�$�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���O�H���S�D�U�W�L�������L�Q���G�H�U�R�J�D���D���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R
�G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���
�Q�R�U�P�D�O�H���������Q�R�Q���S�R�V�V�R�Q�R���U�H�F�H�G�H�U�H���O�L�E�H�U�D�P�H�Q�W�H���G�D�O���U�D�S�S�R�U�W�R���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O
�S�H�U�L�R�G�R���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����6�L���D�S�S�O�L�F�D�����L�Q�I�D�W�W�L�����O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���O�L�F�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�����R�V�V�L�D���L�O
�O�L�F�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�D�W�R���G�D���X�Q�D���J�L�X�V�W�D���F�D�X�V�D���R���G�D���X�Q���J�L�X�V�W�L�I�L�F�D�W�R���P�R�W�L�Y�R�����R�J�J�H�W�W�L�Y�R���R
�V�R�J�J�H�W�W�L�Y�R������

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�R

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�–�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���K�D���O���R�E�E�O�L�J�R���G�L���H�U�R�J�D�U�H���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D���S�H�U���O���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�D�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

�$�3�3�5�(�1�' �,�6�7�$�7�2���3�(�5���6�2�* �* �(�7�7�,���3�(�5�&�(�7�7�2�5�,���' �,
�7�5�$�7�7�$�0 �(�1�7�2���' �,���' �,�6�2�&�&�8�3�$�=�,�2�1�(�����1�$�6�3�,����

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���L�Q���I�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�L���&�–�*�6���S�H�U���D�O�P�H�Q�R�������P�H�V�L�����D�Q�F�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�Y�L�����S�U�H�V�V�R���X�Q���G�D�W�R�U�H���G�L
�O�D�Y�R�U�R���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�R���G�L���&�–�*�6���G�D���D�O�P�H�Q�R�������P�H�V�L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�Y�L��

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R��

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�&�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���S�D�U�L���D�O�������� ��

�' �8�5�$�7�$

�������P�H�V�L���S�H�U�L�R�G�R���P�D�V�V�L�P�R

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�R

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�Š���U�L�F�K�L�H�V�W�R���F�K�H���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���R���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�F�D���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���Q�H�W�W�R���G�H�O�O�D
�I�R�U�]�D���O�D�Y�R�U�R���P�H�G�L�D�P�H�Q�W�H���R�F�F�X�S�D�W�D

�&�2�1�7�5�,�%�8�7�2���3�(�5���$�6�6�8�1�=�,�2�1�(���/�$�9�2�5�$�7�2�5�,
�%�(�1�(�)�,�&�,�$�5�,���' �(�/���7�5�$�7�7�$�0 �(�1�7�2���6�7�5�$�2�5�' �,�1�$�5�,�2
�' �,���,�1�7�(�* �5�$�=�,�2�1�(���6�$�/�$�5�,�$�/�(

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�6�R�J�J�H�W�W�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���G�H�O�O���$�V�V�H�J�Q�R���G�L���–�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�����$�G�–��

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

���&�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����S�L�H�Q�R���R���S�D�U�]�L�D�O�H��
���&�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R��

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�(�V�R�Q�H�U�R���G�D�O���Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�L���D���F�D�U�L�F�R���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���G�H�O����
���������� �����V�H���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���ª���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���F�R�Q���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���F�R�Q���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�H�P�L���–�Q�D�L�O��
�Q�H�O���O�L�P�L�W�H���P�D�V�V�L�P�R���G�L���L�P�S�R�U�W�R���S�D�U�L���D���������������H�X�U�R���V�X���E�D�V�H���D�Q�Q�X�D�����U�L�S�D�U�D�P�H�W�U�D�W�R���H���D�S�S�O�L�F�D�W�R���V�X���E�D�V�H
�P�H�Q�V�L�O�H��

�' �8�5�$�7�$

�������P�H�V�L��

�0 �(�' �–�$�=�–�2�1�(

�$�O�O�H���D�J�H�Q�]�L�H���S�H�U���L�O���O�D�Y�R�U�R�����V�D�U�¢���F�R�Q�F�H�V�V�R�����S�H�U���R�J�Q�L���V�R�J�J�H�W�W�R���D�V�V�X�Q�W�R���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���V�S�H�F�L�I�L�F�D���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L
�P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H���H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�U���O�D���S�U�H�V�D���L�Q���F�D�U�L�F�R���H���O�D���U�L�F�H�U�F�D
�D�W�W�L�Y�D�����X�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�D�U�L���D�O�������� ���G�H�O�O���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���P�D�V�V�L�P�R���D�Q�Q�X�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���R�J�Q�L���V�L�Q�J�R�O�D���F�D�V�L�V�W�L�F�D����
�8�Q�D���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���G�L���W�D�O�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���V�D�U�¢���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�D���D�Q�F�K�H���D�O�O�H���$�J�H�Q�]�L�H���S�H�U���L�O���O�D�Y�R�U�R�����D�L���S�D�W�U�R�Q�D�W�L�����D�J�O�L
�H�Q�W�L�����D�Q�F�K�H���G�H�O���7�H�U�]�R���V�H�W�W�R�U�H�����D�O�O�H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���H���D�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���V�R�F�L�D�O�L���F�K�H���V�Y�R�O�J�R�Q�R���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L�U�H�W�W�H���D�O�O�D
�W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢���R���D�O�O���L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�R���G�L���V�R�J�J�H�W�W�L���V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�L���R���G�L�V�D�E�L�O�L���S�H�U���R�J�Q�L���V�R�J�J�H�W�W�R
�D�V�V�X�Q�W�R���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���V�S�H�F�L�I�L�F�D���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H��

�&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�/���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���V�D�U�¢���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�D���D�O���U�L�V�S�H�W�W�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�H���G�H�O�O�H���F�O�D�X�V�R�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�����H�V�H�P�S�L�R���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�D
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���' �8�5�&���H���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���G�H�O���F�R�O�O�R�F�D�P�H�Q�W�R���P�L�U�D�W�R���O�����������������������H���F�R�Q�F�H�V�V�D���Q�H�O
�U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���H�X�U�R�S�H�D���L�Q���W�H�P�D���G�L���D�L�X�W�L���G�L���6�W�D�W�R���H���O�D���V�W�H�V�V�D���V�D�U�¢���F�X�P�X�O�D�E�L�O�H���F�R�Q���O���H�V�R�Q�H�U�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���S�H�U���L���J�L�R�Y�D�Q�L���H���O�H���G�R�Q�Q�H���O�D�Y�R�U�D�W�U�L�F�L���H�G���D�Q�F�K�H���F�R�Q���O�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�L���L�Q���X�Q�D
�U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���S�U�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H��

���$�6�6�8�1�=�,�2�1�(���%�(�1�(�)�,�&�,�$�5�,���$�6�6�(�* �1�2���' �,���,�1�&�/�8�6�,�2�1�(

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�3�5�2�&�(�' �8�5�$���' �–���5�–�&�+�–�(�6�7�$

�/���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���V�D�U�¢���H�U�R�J�D�W�R���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���F�K�H���L�Q�V�H�U�L�U�¢���O���R�I�I�H�U�W�D���G�L���O�D�Y�R�U�R���Q�H�O
�V�L�V�W�H�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���S�H�U���O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�R�F�L�D�O�H���H���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D�����6�–�–�6�/����

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–

�–�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���ª���W�H�Q�X�W�R���D�O�O�D���U�H�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���L�Q���R�J�J�H�W�W�R���P�D�J�J�L�R�U�D�W�R���G�H�O�O�H���V�D�Q�]�L�R�Q�L���F�L�Y�L�O�L��
�Q�H�O�O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���I�D�W�W�L�V�S�H�F�L�H���G�L���L�Q�W�H�U�U�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���U�H�D�O�L�]�]�D�W�H�V�L���Q�H�L���������P�H�V�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L
�D�O�O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H��
���O�L�F�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���J�L�X�V�W�D���F�D�X�V�D���R���S�H�U���J�L�X�V�W�L�I�L�F�D�W�R���P�R�W�L�Y�R���G�L�F�K�L�D�U�D�W�R���L�O�O�H�J�L�W�W�L�P�R��
���U�H�F�H�V�V�R���G�D�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R�����G�D���S�D�U�W�H���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R�����D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L
�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��
���U�H�F�H�V�V�R���G�D�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�����G�D���S�D�U�W�H���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R�����G�X�U�D�Q�W�H���L�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L���S�U�R�Y�D��
���G�L�P�L�V�V�L�R�Q�L���G�H�O���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H���S�H�U���J�L�X�V�W�D���F�D�X�V�D��
�5�H�V�W�D���I�H�U�P�D���O���D�O�L�T�X�R�W�D���G�L���F�R�P�S�X�W�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�L�F�K�H��

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�6�®����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Š���U�L�F�K�L�H�V�W�R���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���O�L�P�L�W�L���S�H�U���J�O�L���D�L�X�W�L���G�L���6�W�D�W�R���V�R�J�J�H�W�W�L���D�O���G�H���P�L�Q�L�P�L�V��
�/���L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�J�O�L���D�L�X�W�L���F�R�Q�F�H�V�V�L���D�G���X�Q�D���P�H�G�H�V�L�P�D���L�P�S�U�H�V�D���Q�R�Q���G�H�Y�H���V�X�S�H�U�D�U�H���L����������������
�H�X�U�R���Q�H�O�O���D�U�F�R���G�L���W�U�H���H�V�H�U�F�L�]�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R���H���Q�H�L���G�X�H
�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L����
�5�L�H�Q�W�U�D�Q�R���Q�H�O�O�D���Q�R�]�L�R�Q�H���G�L���
�D�L�X�W�R�����O�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���R�W�W�H�Q�X�W�H���G�D�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���D���T�X�D�O�V�L�D�V�L���W�L�W�R�O�R�����S�H�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�����D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���D�O�O���H�V�W�H�U�R�����I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����F�U�H�G�L�W�L���G�L���L�P�S�R�V�W�D���S�H�U���Q�X�R�Y�H
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���L�Q���D�U�H�H���V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�H���H�F�F������

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���L�Q���&�–�*�6���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���G�H�O�O���D�V�V�H�J�Q�R���G�L���U�L�F�R�O�O�R�F�D�]�L�R�Q�H��

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�(�V�R�Q�H�U�R���5�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�������� ���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���–�Q�S�V���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R�����H�V�F�O�X�V�R���S�U�H�P�L���–�Q�D�L�O������
�0�D�[���������������� ���D�Q�Q�X�L��

�' �8�5�$�7�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���L�Q���F�D�V�R���G�L���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R
�L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���G�L���X�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���F�R�Q���O�D���V�W�H�V�V�D���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���O�D���V�W�H�V�V�D
�ª���S�U�R�U�R�J�D�W�D���I�L�Q�R���D�G���X�Q���P�D�V�V�L�P�R���G�L���������P�H�V�L

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�2

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�–�O���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���D�Y�U�¢���G�L�U�L�W�W�R���D�G���X�Q�D���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���I�L�V�F�D�O�H���H���D�O�������� ���G�H�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���F�D�V�V�D���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H
�F�K�H���J�O�L���V�D�U�H�E�E�H���V�W�D�W�R���F�R�U�U�L�V�S�R�V�W�R

�/�$�9�2�5�$�7�2�5�,���,�1���&�,�* �6���%�(�1�(�)�,�&�,�$�5�,���' �,���$�6�6�(�* �1�2
�' �,���5�,�&�2�/�/�2�&�$�=�,�2�1�(

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�Q�W�H���ª���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���D
�I�L�Q�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L��
�* �O�L�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�L�� �V�R�Q�R�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �G�L�� �H�W�¢�� �F�R�P�S�U�H�V�D�� �W�U�D�� �L�� ������ �D�Q�Q�L�� �������� �V�H�� �L�Q�� �S�R�V�V�H�V�V�R�� �G�L�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�����H���L���������D�Q�Q�L��

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�/�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���ª���I�L�V�V�D�W�D���L�Q���P�L�V�X�U�D���U�L�G�R�W�W�D��
�S�D�U�L���D�O�������������� �����V�L�D���S�H�U���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�L���D�U�W�L�J�L�D�Q�L���F�K�H���Q�R�Q�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���1�$�6�3�–
�G�H�O�O������������ �����H���P�R�G�X�O�D�W�D���L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�J�O�L���D�G�G�H�W�W�L���H���G�H�O�O�D���G�X�U�D�W�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�����7�D�O�H
�E�H�Q�H�I�L�F�L�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���ª���P�D�Q�W�H�Q�X�W�R���S�H�U���X�Q���D�Q�Q�R���G�D�O�O�D���F�R�Q�I�H�U�P�D���G�H�O�O�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O
�S�H�U�L�R�G�R���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H����
�6�H���L�Q�Y�H�F�H���O���D�]�L�H�Q�G�D���K�D���X�Q���Q�X�P�H�U�R���G�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���S�D�U�L���R���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D�������X�Q�L�W�¢�����O�H���U�H�J�R�O�H���F�D�P�E�L�D�Q�R����

�����1�H�O���S�U�L�P�R���D�Q�Q�R���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���O���D�]�L�H�Q�G�D���G�H�Y�H���I�D�U�V�L���F�D�U�L�F�R���G�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���S�D�U�L���D�O������������ ��
�����1�H�O���V�H�F�R�Q�G�R���D�Q�Q�R�����L�Q�Y�H�F�H�����O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���V�D�O�H���D�O������������ ����
�����' �D�O���W�H�U�]�R���D�Q�Q�R�����L�Q�I�L�Q�H�����O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���V�D�O�H���D�O�O�������������� ��

�/�
�L�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���S�X�´���H�V�V�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���I�L�Q�R���D���G�X�H���O�L�Y�H�O�O�L���L�Q�I�H�U�L�R�U�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���V�S�H�W�W�D�Q�W�H��
�L�Q���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�&�1�/�����D�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���D�G�G�H�W�W�L���D���P�D�Q�V�L�R�Q�L���R���I�X�Q�]�L�R�Q�L���F�K�H���U�L�F�K�L�H�G�R�Q�R���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L
�F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�L���D���T�X�H�O�O�H���D�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���T�X�D�O�L���ª���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���L�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�����L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���D�O
�V�R�W�W�R�L�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�����ª���S�R�V�V�L�E�L�O�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H���O�D���U�H�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���L�Q���P�L�V�X�U�D���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H���H���L�Q���P�R�G�R
�J�U�D�G�X�D�O�H���D�O�O�
�D�Q�]�L�D�Q�L�W�¢���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R��

�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�D���E�D�V�H���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�L���F�X�L���D�O�O�D���/�H�J�J�H���Q�����������������������P�H�J�O�L�R���F�R�Q�R�V�F�L�X�W�D
�F�R�P�H���O�H�J�J�H���V�X�O���F�R�O�O�R�F�D�P�H�Q�W�R���P�L�U�D�W�R���G�H�L���G�L�V�D�E�L�O�L��
�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�D�O���F�R�P�S�X�W�R���G�H�L���O�L�P�L�W�L���Q�X�P�H�U�L�F�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D���/�H�J�J�L���H���&�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L���S�H�U
�O���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�G���L�V�W�L�W�X�W�L�����D�U�W�������������F�����������' ���O�J�V�����������J�L�X�J�Q�R���������������Q����������
�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�D�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�D���E�D�V�H���L�P�S�R�Q�L�E�L�O�H���D�L���I�L�Q�L���–�U�D�S��
�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�D�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�O�O�D���U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�D�����' �X�U�F����

�' �8�5�$�7�$

�/�D���G�X�U�D�W�D���P�L�Q�L�P�D���Q�R�Q���S�X�´���H�V�V�H�U�H���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D�������P�H�V�L�����* �O�L���D�F�F�R�U�G�L���L�Q�W�H�U�F�R�Q�I�H�G�H�U�D�O�L���R���L���&�&�1�/
�G�H�I�L�Q�L�V�F�R�Q�R�����L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O���W�L�S�R���G�L���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���D�L���I�L�Q�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L���G�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H�����O�D
�G�X�U�D�W�D���G�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���G�X�U�D�W�D�����D�Q�F�K�H���P�L�Q�L�P�D�����G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R�����F�K�H���Q�R�Q���S�X�´
�H�V�V�H�U�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�������D�Q�Q�L���R�Y�Y�H�U�R�������D�Q�Q�L���S�H�U���L���S�U�R�I�L�O�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���D�U�W�L�J�L�D�Q�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L���G�D�O�O�D
�F�R�Q�W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�D���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��
�$�O�F�X�Q�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L���V�W�L�S�X�O�D�W�L���G�D�O�O�H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���V�L�Q�G�D�F�D�O�L���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�L�»���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H
�V�X�O���S�L�D�Q�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���K�D�Q�Q�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���P�R�G�D�O�L�W�¢���G�L���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R��
�D�Q�F�K�H���D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�����S�H�U���O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�¢���V�W�D�J�L�R�Q�D�O�L

�$�3�3�5�(�1�' �,�6�7�$�7�2���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�$�/�,�=�=�$�1�7�(

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�2

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�–�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�H�Y�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���D�O���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H���G�L���V�H�J�X�L�U�H���L���S�H�U�F�R�U�V�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���H�V�W�H�U�Q�L���D�O�O�
�D�]�L�H�Q�G�D
�I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�O�O�D���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L���E�D�V�H���H���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L���H���H�I�I�H�W�W�X�D���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D���F�K�H
�Y�L�H�Q�H���V�Y�R�O�W�D���V�R�W�W�R���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���F�R�Q���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�¢���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D���S�D�U�L���R���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�O�������� ���R���P�L�Q�R�U�D�]�L�R�Q�L���D�V�F�U�L�W�W�H
�G�D�O�O�D���T�X�D�U�W�D���D�O�O�D���V�H�V�W�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�L���F�X�L���D�O�O�H���W�D�E�H�O�O�H���D�Q�Q�H�V�V�H���D�O���7�8���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���F�R�Q���' �3�5��������������������
�/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���F�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢���L�Q�W�H�O�O�H�W�W�L�Y�D���H���S�V�L�F�K�L�F�D���F�K�H���F�R�P�S�R�U�W�L���X�Q�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�¢���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D
�V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�O�������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�–���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���G�H�Y�R�Q�R���U�L�V�X�O�W�D�U�H���U�H�J�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O�O���D�S�S�R�V�L�W�R���H�O�H�Q�F�R���W�H�Q�X�W�R���S�U�H�V�V�R���J�O�L���X�I�I�L�F�L���G�H�O
�F�R�O�O�R�F�D�P�H�Q�W�R���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���G�H�O���F�H�Q�W�U�R���S�H�U���O���L�P�S�L�H�J�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H��

�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�D�O�O���R�E�E�O�L�J�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L�V�D�E�L�O�L
�S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���O�H���D�]�L�H�Q�G�H���F�R�Q���S�L�»���G�L���������G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�(���3�5�(�9�–�6�7�$

�G�D�O�������� ���D�O�������� ���G�H�O�O�D���U�H�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���O�R�U�G�D���P�H�Q�V�L�O�H���L�P�S�R�Q�L�E�L�O�H

�' �8�5�$�7�$

�������P�H�V�L�������������P�H�V�L���S�H�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�¢���L�Q�W�H�O�O�H�W�W�L�Y�D���H���S�V�L�F�K�L�F�D

�5�(�*�–�0 �(���' �(���0 �–�1�–�0 �–�6

�1�2

�8�/�7�(�5�–�2�5�–���&�2�1�' �–�=�–�2�1�–���' �–���6�3�(�7�7�$�1�=�$���(���&�8�0 �8�/�$�%�–�/�–�7�$��

�Š���U�L�F�K�L�H�V�W�R���F�K�H���O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���R���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�F�D���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���Q�H�W�W�R���G�H�O�O�D
�I�R�U�]�D���O�D�Y�R�U�R���P�H�G�L�D�P�H�Q�W�H���R�F�F�X�S�D�W�D
�&�X�P�X�O�D�E�L�O�H�����R�Y�H���U�L�F�R�U�U�D�Q�R���L���U�H�T�X�L�V�L�W�L�����F�R�Q���O�
�H�V�R�Q�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���S�H�U���O�H���Q�X�R�Y�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���J�L�R�Y�D�Q�L���D
�W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R
�3�H�U���O�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�H�O�O���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�H���Y�D���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�D���O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�¢���G�H�L���I�R�Q�G�L���V�W�D�Q�]�L�D�W�L

�/�$�9�2�5�$�7�2�5�,���&�2�1���' �,�6�$�%�,�/�,�7�$’

�$
�*

�(
�9

�2
�/

�$
�=

�,�2
�1

�,���
(�

��,�1
�&

�(
�1

�7
�,�9

�,���
3�

(�
5�

��$
�6

�6
�8

�1
�=

�,�2
�1

�,���
$�

��7
�(

�0
�3

�2
���,�

1�
'�

(�
7�

(�
5�

0
�,�1

�$
�7

�2
��

����



�7�–�3�2�/�2�*�–�$���/�$�9�2�5�$�7�2�5�–

�/�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���L�Q���R�J�J�H�W�W�R���ª���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q���W�L�W�R�O�R���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�R���Q�H�O�O�
�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R
�V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���R�Y�Y�H�U�R��
�����T�X�D�O�L�I�L�F�D���H���G�L�S�O�R�P�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H��
�����G�L�S�O�R�P�D���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H��
�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H��
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�7�–�3�2�/�2�*�–�$���&�2�1�7�5�$�7�7�8�$�/�(���$�0 �0 �(�6�6�$

�–�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D���W�H�P�S�R���L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R

�$�*�(�9�2�/�$�=�–�2�1�–���3�5�(�9�–�6�7�(

�(�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���G�L���O�L�F�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�����D�O�L�T�X�R�W�D���U�L�G�R�W�W�D���D�O������ �����V�J�U�D�Y�L�R���G�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���F�D�U�L�F�R���G�D�W�R�U�H���G�L
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�
�D�V�V�L�F�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�H�U�� �O���L�P�S�L�H�J�R�� �H�� �G�H�O�O�R�� ���������� �� �S�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H��
�6�J�U�D�Y�L�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���G�H�O���������� ���S�H�U���L���S�U�L�P�L���W�U�H���D�Q�Q�L���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�R�����S�H�U���O�H���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���D�Y�Y�H�Q�X�W�H���Q�H�O������������
�����������H�������������G�D���S�D�U�W�H���G�L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���F�R�Q���X�Q���Q�X�P�H�U�R���G�L���D�G�G�H�W�W�L���S�D�U�L���R���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D���Q�R�Y�H�����U�H�V�W�D
�I�H�U�P�D���O���D�O�L�T�X�R�W�D���G�H�O�������� ���Q�H�J�O�L���D�Q�Q�L���G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���D�O���W�H�U�]�R����
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�G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�����S�H�U���O�H���R�U�H���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���V�Y�R�O�W�H���Q�H�O�O�
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�O���G�D�W�R�U�H���ª���H�V�R�Q�H�U�D�W�R
�G�D���R�J�Q�L���R�E�E�O�L�J�R���U�H�W�U�L�E�X�W�L�Y�R�����P�H�Q�W�U�H���G�H�Y�H���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�U�H�����S�H�U���O�H���R�U�H���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���D���V�X�R���F�D�U�L�F�R�����L�O��������
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�/�D���G�X�U�D�W�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���ª���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�D���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D���R���G�H�O���G�L�S�O�R�P�D���G�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H���H
�Q�R�Q���S�X�´���H�V�V�H�U�H���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D�������P�H�V�L���Q�«���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D�������D�Q�Q�L���R�Y�Y�H�U�R�������Q�H�O���F�D�V�R���G�L���G�L�S�O�R�P�D���T�X�D�G�U�L�H�Q�Q�D�O�H
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����L�Q���W�D�O�X�Q�L���F�D�V�L���ª���S�U�R�U�R�J�D�E�L�O�H���G�L���X�Q���X�O�W�H�U�L�R�U�H���D�Q�Q�R���S�U�H�Y�L�R���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�)�–��
�&�R�Q�V�H�J�X�L�W�D���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D���G�L�S�O�R�P�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���ª���S�R�V�V�L�E�L�O�H���O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���L�Q
�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�Q�W�H�����L�Q���W�D�O���F�D�V�R���O�D���G�X�U�D�W�D���P�D�V�V�L�P�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D���G�H�L���G�X�H���S�H�U�L�R�G�L���G�L
�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���Q�R�Q���S�X�´���H�F�F�H�G�H�U�H���T�X�H�O�O�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D���G�D�O�O�D���F�R�Q�W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�D��
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�6�—�����P�D���V�R�O�R���L�Q���F�D�V�R���G�L���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�R���V�J�U�D�Y�L�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���������� ��
�Š���U�L�F�K�L�H�V�W�R���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�L���O�L�P�L�W�L���S�H�U���J�O�L���D�L�X�W�L���G�L���6�W�D�W�R���V�R�J�J�H�W�W�L���D�O���G�H���P�L�Q�L�P�L�V��
�/���L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�J�O�L���D�L�X�W�L���F�R�Q�F�H�V�V�L���D�G���X�Q�D���P�H�G�H�V�L�P�D���L�P�S�U�H�V�D���Q�R�Q���G�H�Y�H���V�X�S�H�U�D�U�H���L����������������
�H�X�U�R���Q�H�O�O���D�U�F�R���G�L���W�U�H���H�V�H�U�F�L�]�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R���H���Q�H�L���G�X�H
�H�V�H�U�F�L�]�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L����
�5�L�H�Q�W�U�D�Q�R���Q�H�O�O�D���Q�R�]�L�R�Q�H���G�L���
�D�L�X�W�R�����O�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���R�W�W�H�Q�X�W�H���G�D�O�O�
�L�P�S�U�H�V�D���D���T�X�D�O�V�L�D�V�L���W�L�W�R�O�R�����S�H�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�����D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���U�L�F�H�U�F�D�����S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���D�O�O���H�V�W�H�U�R�����I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����F�U�H�G�L�W�L���G�L���L�P�S�R�V�W�D���S�H�U���Q�X�R�Y�H
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���L�Q���D�U�H�H���V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�H���H�F�F������
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�$�O���I�L�Q�H���G�L���S�U�R�F�H�G�H�U�H���D�O�O�
�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���F�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���S�H�U���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D���H���L�O���G�L�S�O�R�P�D
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�����L�O���G�L�S�O�R�P�D���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H���H���L�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D
�V�X�S�H�U�L�R�U�H���L�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���V�R�W�W�R�V�F�U�L�Y�H���X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�O�R���F�R�Q���O�
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���D���F�X�L���O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���ª
�L�V�F�U�L�W�W�R�����F�K�H���V�W�D�E�L�O�L�V�F�H���L�O���F�R�Q�W�H�Q�X�W�R���H���O�D���G�X�U�D�W�D���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R�����V�H�F�R�Q�G�R
�O�R���V�F�K�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�W�R���F�R�Q���G�H�F�U�H�W�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H
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�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R���G�L���D�O�W�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���G�L���U�L�F�H�U�F�D���ª���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R��
�����D�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�L���W�L�W�R�O�L���G�L���V�W�X�G�L�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L���H���G�H�O�O�
�D�O�W�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����F�R�P�S�U�H�V�L���L���G�R�W�W�R�U�D�W�L���G�L
�U�L�F�H�U�F�D���H���L���G�L�S�O�R�P�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�L���S�H�U�F�R�U�V�L���G�H�J�O�L���L�V�W�L�W�X�W�L���W�H�F�Q�L�F�L���V�X�S�H�U�L�R�U�L����
�����D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�¢���G�L���U�L�F�H�U�F�D��
�����D�O���S�U�D�W�L�F�D�Q�W�D�W�R���S�H�U���O�
�D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L���R�U�G�L�Q�L�V�W�L�F�K�H��
�* �O�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�L���V�R�Q�R���V�R�J�J�H�W�W�L���G�L���H�W�¢���F�R�P�S�U�H�V�D���W�U�D���L���������H���L���������D�Q�Q�L�����L�Q���S�R�V�V�H�V�V�R���G�L���G�L�S�O�R�P�D���G�L
�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H���R���G�L���X�Q���G�L�S�O�R�P�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q�V�H�J�X�L�W�R���Q�H�L���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H
�H���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�R���G�D���X�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�R���G�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�L�F�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H�������R���G�H�O
�G�L�S�O�R�P�D���G�L���P�D�W�X�U�L�W�¢���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���D�O�O�
�H�V�L�W�R���G�H�O���F�R�U�V�R���D�Q�Q�X�D�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�R��
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�/�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���D���F�D�U�L�F�R���G�H�O���G�D�W�R�U�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���ª���I�L�V�V�D�W�D���L�Q���P�L�V�X�U�D���U�L�G�R�W�W�D��
�y�S�D�U�L���D�O�������������� �����V�L�D���S�H�U���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�L���D�U�W�L�J�L�D�Q�L���F�K�H���Q�R�Q�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���1�$�6�3�–���G�H�O�O������������ ��
�H�� �P�R�G�X�O�D�W�D���L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�P�H�U�R���G�H�J�O�L�� �D�G�G�H�W�W�L�� �H�� �G�H�O�O�D���G�X�U�D�W�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���� �7�D�O�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�R
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Y�R���ª���P�D�Q�W�H�Q�X�W�R���S�H�U���X�Q���D�Q�Q�R���G�D�O�O�D���F�R�Q�I�H�U�P�D���G�H�O�O�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�L
�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H����
�y�6�H���L�Q�Y�H�F�H���O���D�]�L�H�Q�G�D���K�D���X�Q���Q�X�P�H�U�R���G�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���S�D�U�L���R���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D�������X�Q�L�W�¢�����O�H���U�H�J�R�O�H���F�D�P�E�L�D�Q�R����
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�� �������������L�Q���F�D�V�R���G�L���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���G�H�W�H�Q�X�W�L���R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�����D�Q�F�K�H���D�P�P�H�V�V�L���D�O���O�D�Y�R�U�R���D�O�O���H�V�W�H�U�Q�R��
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	Introduzione
	La Guida Facile agli Incentivi Lavoro 2026 nasce proprio con questo obiettivo: offrire alle aziende una panoramica chiara, essenziale e aggiornata delle principali agevolazioni contributive e degli incentivi all’assunzione, per supportare decisioni consapevoli e sostenibili nella gestione delle risorse umane.
	Il costo del lavoro rappresenta una delle voci più rilevanti nei bilanci aziendali. Per questo motivo, orientarsi tra regole, requisiti e opportunità è fondamentale, ma spesso complesso.
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