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1 - FORMULAZIONE DEL BUDGET ECONOMICO PER IL 
TRIENNIO 2027-2029 

1.1 Indicazioni generali 

Il budget dei costi costituisce, ai sensi dell’articolo 21, comma 11, lettera f) della legge n. 196 del 2009, 
uno degli allegati agli stati di previsione della spesa e, in coerenza con il bilancio di previsione, interessa un 
arco temporale triennale. 

I costi oggetto di previsione nel budget economico sono calcolati applicando il principio contabile della 
competenza economica1 e corrispondono al valore delle risorse umane e strumentali (beni e servizi) che si 
prevede di impiegare da parte dei centri di costo delle amministrazioni centrali per lo svolgimento dei propri 
compiti istituzionali nell’anno di riferimento, con copertura finanziaria a carico del bilancio dello Stato2. 

I costi sono classificati in base alla loro natura attraverso il piano dei conti, alla responsabilità 
organizzativa e, infine, alla destinazione, per la quale si fa riferimento alla classificazione per missioni e 
programmi. 

Al budget è allegato il prospetto di riconciliazione, che evidenzia le poste rettificative e integrative 
necessarie a ricondurre le previsioni economiche del budget a quelle finanziarie, intese come stanziamenti in 
c/competenza e in c/residui (cfr. successivo paragrafo 1.4). 

Il piano dei conti (di seguito PdC) di riferimento per la contabilità economica analitica è il piano dei 
conti per la contabilità economico-patrimoniale di cui al decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 
del 27 dicembre 2022, pubblicato nella G.U. Serie Generale n. 305 del 31 dicembre 2022.  

Le strutture organizzative per le quali si procede alla formulazione del budget a disegno di legge di 
bilancio 2027-2029 sono quelle utilizzate per la formulazione del budget rivisto del 2026, fatte salve modifiche 
conseguenti a provvedimenti di riorganizzazione dei ministeri. 

Eventuali variazioni che dovessero intervenire nella struttura dei centri di costo delle amministrazioni 
per il budget a disegno di legge di bilancio per il triennio 2027-2029 dovranno essere preventivamente 
concordate con l’Ispettorato Generale del Bilancio-Ufficio IV. 

I centri di costo (di seguito CdC) sui quali si effettuano le rilevazioni di contabilità analitica identificano 
non solo le articolazioni centrali dei ministeri rette da dirigenti generali e le articolazioni periferiche individuate 
a vari livelli di dettaglio, ma anche i programmi sui quali operano tali strutture e ai quali possono essere 
attribuiti i costi.  

I centri di costo sono organizzati all’interno di strutture denominate nodi gerarchici, che rappresentano 
strutture apicali centrali (es. Dipartimenti/Direzioni generali) oppure insiemi di uffici centrali o periferici dello 
stesso tipo (es: Sedi estere – ambasciate e consolati, istituti scolastici). 

I nodi gerarchici possono corrispondere o meno ai centri di responsabilità amministrativa del bilancio 
(di seguito CdR), sono quindi strutture di riferimento esclusivamente per la gestione dei costi e degli anni 

                                                      
1 Secondo il principio della competenza economica l'effetto delle operazioni e degli altri eventi deve essere rilevato contabilmente e 

attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti 
finanziari. 

2 Le risorse umane o strumentali da considerare al fine della stima dei costi sono solo quelle coperte finanziariamente dal bilancio dello 
Stato, a prescindere dalla eventuale differenza temporale che può intervenire fra il momento in cui sorge il costo e quello in cui si 
manifesta la spesa. Ciò anche a causa dello stretto legame fra le rilevazioni economiche e i documenti finanziari del bilancio dello 
Stato, dei quali i primi costituiscono allegati conoscitivi (cfr. artt. 21 e 36 della legge n. 196/09). Eventuali risorse umane o strumentali 
che, pur impiegate dalle amministrazioni, siano finanziate totalmente da risorse esterne al bilancio dello Stato sono, quindi, escluse 
dalle rilevazioni economiche. 
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persona nell’ambito della contabilità economica analitica, mentre i centri di responsabilità amministrativa sono 
le strutture di riferimento per i dati finanziari del bilancio dello Stato. 

È, tuttavia, mantenuto e garantito un collegamento dei centri di costo con i centri di responsabilità del 
bilancio, detentori delle risorse finanziarie, al fine di gestire la riconciliazione fra costi e spese del bilancio.  

 
Come per lo scorso anno, le amministrazioni non devono più effettuare la rilevazione integrata degli 

anni persona sul sistema InIt-contabilità economica; esse sono, invece, tenute a inserire i dati previsionali 
quantitativi del personale, sia sul Sistema Conoscitivo del Personale (SICO), necessari alla predisposizione 
degli allegati della spesa di personale al disegno di legge di bilancio, sia sul sistema InIt-contabilità economica 
gli anni persona necessari alla predisposizione del budget economico.  

1.2 Criteri di formulazione delle previsioni economiche quantitative di 
personale per il triennio 2027-2029 

La previsione economica quantitativa del personale è espressa in: 

a) numero di anni persona che le amministrazioni prevedono di impiegare; 
b) numero di ore di straordinario che si prevede di riconoscere al personale da impiegare. 

Le previsioni sono articolate per struttura organizzativa (per il 1° anno le previsioni sono a livello di 
centro di costo, per il 2° e il 3° anno sono a livello aggregato di nodo gerarchico), per programma e per 
posizione economica (contratto/qualifica). 

La previsione deve includere tutto il personale assegnato alle dipendenze funzionali di 
un’amministrazione, anche se giuridicamente appartenente a un’altra3. 

Nel formulare le previsioni di anni persona per il budget 2027-2029, le amministrazioni devono, inoltre, 
tenere conto: 

c) delle cessazioni per pensionamenti che si prevedono entro la fine del 2026 e per ciascun anno del 
triennio; 

d) delle progressioni economiche e avanzamenti di carriera da realizzare entro il 2026 a seguito di 
procedure selettive concluse; 

e) delle assunzioni da realizzare entro il 2026 per procedure già bandite ed espletate; 
f) delle nuove assunzioni da realizzare nel 2027, 2028 e 2029 in base al turnover già autorizzato, per le 

quali è già nota la composizione del personale, i cui anni persona devono quindi essere riportati sul 
sistema ANCHE nell’apposita colonna “di cui nuovi assunti da turnover autorizzato”; 

g) delle nuove assunzioni da realizzare nel 2027, 2028 e 2029 in base a specifiche disposizioni normative 
in deroga al regime ordinario del turnover, per le quali è già nota la composizione del personale in 
termini di posizione economica (ossia contratto e qualifica), ma NON riportati nella colonna “di cui 
nuovi assunti da turnover autorizzato”. 

In merito alle assunzioni derivanti dal turnover, gli utenti delle amministrazioni devono specificare nella 
nota illustrativa “Personale per contratto/qualifica” l’anno di riferimento delle facoltà assunzionali utilizzate 
e, per quelle scaturenti da deroghe al turnover, devono indicare le norme di riferimento. 

                                                      
3 Questo è il caso, ad esempio, del personale delle forze di polizia (ad es. Carabinieri, Guardia di Finanza e Polizia di Stato) assegnato 

alle sezioni di polizia giudiziaria presso le procure della Repubblica, che deve essere incluso nel budget del Ministero della giustizia 
e dei militari dei comandi specializzati dell’Arma dei carabinieri che operano alle dipendenze funzionali di amministrazioni diverse 
dalla Difesa (Salute, Agricoltura, sovranità alimentare e foreste, Affari esteri e cooperazione internazionale, Cultura, Ambiente e 
sicurezza energetica) che devono essere inclusi nelle rilevazioni economiche di queste amministrazioni. 
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In ogni caso, l’amministrazione avrà cura di quantificare gli anni persona economici per il triennio 2027-
2029 entro i limiti della spesa autorizzata.  

1.3 Criteri per la formulazione dei costi del budget 2027-2029  

I costi del budget economico sono calcolati applicando il principio contabile della competenza 
economica. Essi corrispondono al valore delle risorse umane e strumentali (beni e servizi) che si prevede di 
impiegare da parte dei centri di costo delle amministrazioni centrali; queste risorse sono destinate allo 
svolgimento dei propri compiti istituzionali nell’anno di riferimento, con copertura finanziaria a carico del 
bilancio dello Stato. Infatti, tenuto conto dello stretto legame fra le rilevazioni economiche e i documenti 
finanziari del bilancio dello Stato (cfr. artt. 21 e 36 della legge n. 196 del 2009), le risorse umane o strumentali 
da considerare, al fine della previsione dei costi, sono solo quelle coperte finanziariamente dal bilancio dello 
Stato. Eventuali risorse umane o strumentali impiegate dalle amministrazioni ma finanziate totalmente da 
risorse esterne al bilancio dello Stato sono escluse dalle rilevazioni economiche. 

Uno dei principi alla base della formulazione delle previsioni economiche da parte dei centri di costo e 
dei centri di responsabilità è la coerenza con le corrispondenti previsioni finanziarie di spesa. Per “coerenza” 
delle previsioni economiche non si intende un’identità di valori con gli stanziamenti del bilancio, perché questi 
ultimi, in c/residui, potrebbero fare riferimento anche a costi sostenuti in esercizi precedenti e, in c/competenza, 
potrebbero corrispondere anche a costi che si manifesteranno in esercizi futuri. Inoltre, la coerenza si basa 
sull’attuazione di differenti principi contabili applicati ai sistemi di contabilità finanziaria – principio della 
competenza finanziaria – e della contabilità economica – principio della competenza economica – e sulla 
distinzione fra costi di natura discrezionale e costi incomprimibili: 

a) le previsioni dei costi ritenuti incomprimibili (legati ad obblighi già assunti dall’amministrazione o 
allo svolgimento di funzioni essenziali ed irrinunciabili), che devono essere quantificati a prescindere 
dalla disponibilità delle corrispondenti risorse finanziarie a copertura dei costi;  

b) le previsioni di costi di natura discrezionale, invece, dovranno tenere conto della disponibilità di 
risorse finanziarie e delle disposizioni vigenti in materia di contenimento della spesa. 

In ogni caso, per la formulazione delle previsioni dei costi occorre tenere conto delle norme di 
contenimento della spesa. 

Relativamente ai costi medi del personale, si rammenta che questi sono definiti a livello di 
amministrazione, contratto/qualifica e possono essere differenziati a livello di nodo gerarchico. Sono suddivisi 
in costo medio annuo delle retribuzioni ordinarie e costo orario delle retribuzioni straordinarie.  

Il costo medio annuo delle retribuzioni ordinarie si compone di:  

a) valore medio annuo delle competenze fisse, che è preimpostato sul sistema InIt a partire dai dati 
elaborati da IGOP-RGS, ad eccezione di alcune posizioni particolari (es. ministro, viceministro, 
contrattisti etc.) che non sono definite da contratti collettivi o da norme che regolano l’inquadramento 
giuridico ed economico del personale dello Stato e non sono quindi gestite dai sistemi IGOP; i valori 
medi delle competenze fisse preimpostati sono immodificabili, quelli non preimpostati dovranno 
essere inseriti direttamente dagli utenti con profilo “Ufficio del personale”;  

b) valore medio annuo delle competenze accessorie (straordinario escluso), i cui valori medi annui, 
aggiornati per il triennio in considerazione, dovranno essere inseriti dagli utenti con profilo “Ufficio 
del personale”. La quota contributiva e gli altri oneri (IRAP) a carico dell’amministrazione sono 
calcolati automaticamente dal sistema informatico sulla base di parametri di legge preimpostati. Si 
precisa che l’IRAP, pur calcolata automaticamente sulla base del costo delle retribuzioni, non è 
considerata parte del costo del personale secondo la classificazione di cui al vigente piano dei conti, 
ma è inclusa fra i costi per imposte a carico delle amministrazioni. 
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Il Costo orario delle retribuzioni straordinarie è preimpostato a sistema a partire dai dati elaborati da 
IGOP-RGS ed è immodificabile. 

Per il triennio 2027-2029, con riferimento alla determinazione e alla corretta applicazione del limite 
retributivo applicabile al personale non contrattualizzato in regime di diritto pubblico, si rinvia alle disposizioni 
già richiamate nella Nota tecnica n. 1, allegata alla presente circolare, in particolare, si fa espresso riferimento 
a quanto previsto nel paragrafo 4.1.2 “Criteri per la compilazione degli ‘Allegati delle spese di personale’”. Al 
riguardo il sistema informatico controllerà che i costi medi annui utilizzati per il calcolo dei costi delle 
retribuzioni, validati dagli utenti degli uffici del personale delle amministrazioni centrali, non superino il limite 
retributivo applicato. 

. 

1.4 Riconciliazione del budget 2027-2029 con gli stanziamenti del Bilancio 
finanziario di previsione  

L’articolo 21, comma 11, lettera f) della legge n. 196 del 2009 dispone che il budget triennale allegato 
al bilancio di previsione comprenda anche il prospetto di riconciliazione al fine di “collegare le previsioni 
economiche alle previsioni finanziarie di bilancio”. 

Tenuto conto dei differenti principi contabili applicati al sistema di contabilità finanziaria e a quello di 
contabilità economica analitica e della differente articolazione e struttura dei dati, è necessario che le 
amministrazioni forniscano, oltre al valore delle previsioni economiche (anni persona, costi e nuovi 
investimenti), alcune informazioni aggiuntive per effettuare la riconciliazione dei costi per personale, beni e 
servizi previsti in contabilità economica analitica con i relativi stanziamenti del disegno di legge di bilancio 
per il triennio 2027-20294. 

La riconciliazione dei costi previsti avviene sia con gli stanziamenti in c/competenza, sia con gli 
stanziamenti in c/residui, i quali possono fare riferimento sia a costi sostenuti in esercizi precedenti sia a costi 
da sostenere nell’anno di riferimento; tra le informazioni da inserire per la riconciliazione deve essere indicata 
la sola quota di stanziamenti in c/residui eventualmente corrispondente ai costi che si prevede di sostenere 
nell’anno. 

Le informazioni da fornire riguardano disallineamenti fra stanziamenti e costi previsti nell’anno che 
possono essere di tipo strutturale, quando il centro di costo che impiega le risorse non è collegato al centro di 
responsabilità a cui fanno riferimento gli stanziamenti, oppure di tipo temporale, quando il costo da sostenere 
nell’anno non trova riscontro in corrispondenti stanziamenti del bilancio finanziario dell’anno di riferimento. 

Per la riconciliazione viene comunque mantenuto un collegamento anagrafico fra centri di costo e centri 
di responsabilità amministrativa restando in carico a questi ultimi il compito di fornire le informazioni di 
riconciliazione per singolo programma, tenuto conto del ruolo di gestori delle risorse finanziarie che la 
normativa vigente attribuisce loro (cfr. artt. 21 e 36 della legge n. 196 del 2009). 

La metodologia alla base della riconciliazione prevede che tutti i CdR debbano preliminarmente fornire 
l’eventuale informazione dei propri stanziamenti utilizzati a copertura dei costi previsti da altri CdR in modo 
che tali informazioni siano disponibili al momento dell’apertura della riconciliazione dei costi di ciascun CdR. 

                                                      
4 La riconciliazione va effettuata solo con gli stanziamenti appartenenti alle categorie economiche 1, 2, 3, 12 e 21 (personale, consumi 

intermedi, altre spese correnti e investimenti). Gli altri stanziamenti sono caricati automaticamente sul sistema InIt in base alla 
categoria economica ed esposti nelle tabelle del budget a disegno di legge di bilancio, elaborate dalla Ragioneria Generale dello 
Stato, come contributi erogati in conto esercizio o in conto investimenti (trasferimenti), oppure come oneri finanziari, fondi da 
assegnare, o, ancora, come rimborsi e poste rettificative di bilancio. 
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Successivamente ogni CdR riconcilierà i propri costi con gli stanziamenti già disponibili provenienti da altri 
CdR e con i propri stanziamenti. Nello schema a seguire una breve sintesi del processo di riconciliazione.  

Le amministrazioni procederanno ad effettuare la riconciliazione dei costi per personale, beni e 
servizi previsti in contabilità economica analitica con i relativi stanziamenti del disegno di legge di 
bilancio per il triennio 2027-2029 per programma e categoria economica, anziché per programma e 
capitolo. 

Tutti i CdR dovranno preliminarmente fornire l’eventuale informazione dei propri stanziamenti 
utilizzati a copertura dei costi previsti da altri CdR dello stesso ministero o da altri CdR di altri ministeri, 
in modo che tali informazioni siano disponibili al momento dell’apertura per la riconciliazione dei costi di 
ciascun CdR. Successivamente ogni CdR riconcilierà i propri costi con gli stanziamenti già disponibili 
provenienti da altri CdR e con i propri stanziamenti. 

FA
SE

 1
 

 RICONCILIAZIONE DEGLI STANZIAMENTI PER PROGRAMMA 

1) Stanziamenti a 
copertura 
costi/investimenti 
stesso CdR ma 
diverso Programma 

Il CdR dichiara la quota parte dei propri stanziamenti in c/competenza, 
per programma e categoria economica, destinati a coprire costi previsti su altri 
Programmi dello stesso CdR. Si può indicare la natura dei costi coperti 
(personale, acquisto beni e servizi, …), oppure dare un’indicazione generica 
non riferita a una particolare natura di costo.  

2) Stanziamenti a 
copertura 
costi/investimenti 
altri CdR stesso 
Ministero 

Il CdR dichiara la quota parte dei propri stanziamenti in c/competenza, 
per programma e categoria economica, destinati a coprire costi previsti da 
centri di costo collegati ad altri CdR dello stesso Ministero. Si può indicare la 
natura dei costi coperti (personale, acquisto beni e servizi, …), oppure dare 
un’indicazione generica non riferita a una particolare natura di costo, o ad uno 
specifico programma.  

3) Stanziamenti a 
copertura 
costi/investimenti 
altri CdR diverso 
Ministero 

Il CdR dichiara la quota parte dei propri stanziamenti in c/competenza, 
per programma e categoria economica, destinati a coprire costi previsti da 
centri di costo collegati ad altri CdR di altri Ministeri. Si può indicare la natura 
dei costi coperti (personale, acquisto beni e servizi, …), oppure dare 
un’indicazione generica non riferita a una particolare natura di costo o ad uno 
specifico programma.  
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FA
SE

 2
  

 RICONCILIAZIONE DEI COSTI PER PROGRAMMA 

4) Associazione 
costi alla natura e ai 
programmi del CdR 
con stanziamenti 
provenienti da altri 
CdR  

Il CdR:  
a) visualizza la quota di stanziamenti che altri CdR hanno indicato a 

copertura di propri costi senza indicazione della natura e/o del 
programma;  

b) associa la natura e il programma agli stanziamenti provenienti da 
altri CdR. 

5) Riconciliazione 
costi e investimenti 
per programma del 
CdR con propri 
stanziamenti 

Il CdR dichiara la quota parte dei propri stanziamenti in c/competenza 
e in c/residui, per programma e categoria economica, destinata a coprire propri 
costi e investimenti. L’attribuzione è per voce di costo o di investimento 
(aggregata al primo livello del piano dei conti). 

La quota di costi e investimenti previsti dai CdC collegati al CdR non 
coperta né da stanziamenti di altri né da stanziamenti propri è 
automaticamente dichiarata come costi non coperti da stanziamenti. 

 

Nel sistema InIt sono disponibili alcune interrogazioni (reportistica) per visualizzare: 

a) il dettaglio degli stanziamenti su propri capitoli; 
b) l’entità degli stanziamenti provenienti da altri CdR; 
c) il dettaglio dei costi previsti da ciascun centro di costo collegato al CdR; 
d) lo stato di avanzamento delle attività di riconciliazione. 

Al termine degli inserimenti delle informazioni di riconciliazione da parte di tutte le amministrazioni, il 
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato elabora i prospetti di riconciliazione, che evidenziano le 
poste rettificative e integrative per ricondurre i dati economici del budget 2027-2029 al totale degli 
stanziamenti in c/competenza del disegno di legge di bilancio 2027-2029. 
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2 - BUDGET 2027-2029 E ALTRI ADEMPIMENTI CONNESSI 
ALLE PREVISIONI 2027-2029-ATTORI COINVOLTI E 
CALENDARIO DEGLI ADEMPIMENTI 

2.1 La ripartizione degli anni persona sulle azioni del bilancio 

Il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 14 ottobre 2016 sancisce i criteri di individuazione 
delle azioni del bilancio dello Stato: 

a) le azioni costituiscono un livello di dettaglio dei programmi di spesa che specifica ulteriormente la 
finalità della spesa rispetto a quella individuata in ciascun programma (comma 2); 

b) le spese di personale di ciascun programma di spesa (retribuzioni fisse e continuative e accessorie, 
retribuzioni straordinarie, contributi previdenziali, Irap, buoni pasto) sono iscritte, ai soli fini della 
gestione e della rendicontazione, all'interno di un’azione denominata “spese di personale per il 
programma” (articolo 25-bis legge n. 196 del 2009, c. 4; decreto del Presidente del Consiglio dei 
ministri 14 ottobre 2016, articolo 3). 

Al fine di consentire una rappresentazione più completa delle spese riferibili a ciascuna filiera di 
politiche o servizi, lo stesso decreto del Presidente del Consiglio dei ministri (articolo 3, comma 2) ha stabilito 
che, “a scopo conoscitivo”, le spese per il personale del programma iscritte in bilancio nelle azioni denominate 
“spese di personale per il programma” debbano essere ripartite tra le altre azioni del programma “sulla base 
degli anni persona impiegati, rilevati per ciascuna di esse tramite il sistema di contabilità economica analitica”. 
La disposizione si riferisce specificamente alla fase di rendiconto, ma per ragioni di trasparenza e di 
completezza informativa, la ripartizione delle spese di personale è effettuata anche in sede di bilancio di 
previsione. 

L’attività di ripartizione degli anni persona sulle azioni di bilancio è a carico dei referenti del Nodo 
gerarchico che, una volta che i centri di costo sottostanti avranno effettuato la validazione dei costi del primo 
anno del triennio, potranno accedere alla funzione per inserire le percentuali di ripartizione degli anni persona 
economici sulle azioni del programma diverse da “spese di personale per il programma”, distinte per centro di 
costo.  

Per il secondo e terzo anno del triennio la ripartizione verrà fatta in modo aggregato, direttamente a 
livello di nodo gerarchico (ossia per la somma degli anni persona previsti da tutti i centri di costo sottostanti il 
nodo gerarchico sullo stesso programma), confermando o modificando le percentuali inserite nel primo anno. 

A partire dalla ripartizione degli anni persona effettuata in sede di budget sul sistema InIt, il sistema 
informativo che gestisce le Note Integrative provvede a elaborare appositi prospetti conoscitivi con gli 
stanziamenti di personale ripartiti sulle azioni del programma, inseriti all’interno dei prospetti della Nota 
Integrativa (cfr. Nota tecnica n. 2, par. 2.6). 
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2.2 Calendario adempimenti per profilo utente - fase di budget a disegno di legge di bilancio 2027-2029  

PROFILI 
UTENTE 

FASE BUDGET 2027-2029 a disegno di legge di bilancio 
Attività Dal Al 

APERTURA DEL SISTEMA 18 giugno 2026   

Inseritore 
Centro di costo 

Inserimento previsioni ANNI PERSONA 2027 
a) Inserimento previsioni anni persona da impiegare nel 2027 per contratto e per 

programma  
b) Comunicazione fine inserimento anni persona 2027 
 

 Entro il 17 luglio 2026 

Referente del 
nodo gerarchico 

Completamento previsioni anni persona per gli anni 2028 e 2029 
a) Inserimento anni persona che si prevede di impiegare per programma e 

Contratto/qualifica per il secondo anno del triennio, rilevati a livello di nodo 
gerarchico e comunicazione fine attività (con “di cui nuovi assunti da turnover”) 

b) Ripetizione delle stesse operazioni per il terzo anno del triennio 

Dopo la 
comunicazione di 
fine inserimento 
anni persona primo 
anno del triennio 

Entro il 17 luglio 2026 

Ufficio del 
personale 

Completamento inserimento dei costi medi annui per il triennio 2027-2029 
a) Visualizzazione dei costi medi annui delle competenze fisse per ciascuno dei tre 

anni del triennio 2027-2029 (preimpostati da IGOP) per Contratto/qualifica ed 
inserimento dei costi medi delle competenze fisse per le qualifiche non presenti in 
SICO  

b) Inserimento dei costi medi annui per ciascuno dei tre anni del triennio delle 
competenze accessorie per Contratto/qualifica 

c) Comunicazione fine inserimento costi medi per ciascuno dei tre anni del triennio 

 Entro il 24 luglio 2026 

Responsabile 
Ufficio del 
personale 

a) Validazione dei costi medi per il triennio 2027-2029   Entro il 24 luglio 2026 
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PROFILI 
UTENTE 

FASE BUDGET 2027-2029 a disegno di legge di bilancio 
Attività Dal Al 

 
 
 
Inseritore 
Centro di costo 

Completamento del primo anno di budget: 2027 
a) Inserimento previsioni costi per programma 
b) Inserimento previsioni investimenti (valori patrimoniali) per programma 
c) Inserimento Note Illustrative 
d) Comunicazione fine attività anno 2027 

(A seguito della valutazione da parte RGS/IGB delle proposte di bilancio, potrebbe essere 
necessaria la modifica dei dati inseriti) 

 

Entro il 31 luglio 2026 
Eventuali modifiche 
successive potranno 
essere effettuate entro 
le date che saranno 
oggetto di successivi 
comunicati 

Validatore 
Centro di costo 

VALIDAZIONE del budget anno 2027 (anni persona, costi e investimenti)  
 
(A seguito della valutazione da parte RGS/IGB delle proposte di bilancio, potrebbe essere 
necessaria la modifica dei dati inseriti) 

Dopo la fine attività  

Entro il 31 luglio 2026 
Per eventuali successive 
modifiche cfr. punto 
precedente  

Referente del 
nodo gerarchico 

Completamento delle previsioni economiche budget triennale (anni 2028-2029): 
a) previsioni costi diversi da retribuzioni e ammortamenti per programma per gli 

anni 2028 e 2029  
b) previsioni investimenti (valori patrimoniali) per programma per gli anni 2028 e 

2029 
c) Inserimento Note Illustrative 
d) Comunicazione FINE ATTIVITA' per gli anni 2028 e 2029 

(A seguito della valutazione da parte RGS/IGB delle proposte di bilancio, potrebbe essere 
necessaria la modifica dei dati inseriti) 

 

Entro il 4 settembre 2026 
Per eventuali successive 
modifiche cfr. punto 
precedente 

e) Ripartizione degli anni persona per il triennio 2027-2029 
  

Le scadenze saranno 
oggetto di successivi 
comunicati 

Referente del 
Centro di 

a) Riconciliazione dei costi previsti con gli stanziamenti finanziari per il triennio 
2027-2029  Entro i 4 gg lavorativi 

successivi al caricamento 
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PROFILI 
UTENTE 

FASE BUDGET 2027-2029 a disegno di legge di bilancio 
Attività Dal Al 

Responsabilità 
amministrativa 

b) Comunicazione FINE ATTIVITA' Riconciliazione  nel sistema degli 
stanziamenti finanziari 
definitivi del disegno di 
legge di bilancio 2027-
2029 
Le scadenze saranno 
oggetto di successivi 
comunicati 

 
RGS-Ufficio 
Centrale del 
Bilancio (UCB) 
c/o amm.ne  

a) Verifica dei dati inseriti dai centri di costo, dai nodi gerarchici e dai centri di 
responsabilità dell’amministrazione di competenza 

 
 

Le scadenze saranno 
oggetto di successivi 
comunicati 
 

CHIUSURA DEL SISTEMA PER LE AMMINISTRAZIONI  
Le scadenze saranno 
oggetto di successivi 
comunicati 
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3 - INDICAZIONI PER LA FASE DI BUDGET A LEGGE DI 
BILANCIO 2027-2029 
 

Per quanto riguarda la fase di aggiornamento delle previsioni del budget economico successiva 
all’approvazione parlamentare della legge di bilancio, si procederà come segue: 

a) dopo l’approvazione della legge di bilancio saranno caricate sul nuovo sistema InIt le variazioni degli 
stanziamenti del disegno di legge di bilancio per il triennio 2027-2029 intervenute durante l’iter 
parlamentare;  

b) al termine di questo passaggio tecnico, che richiederà alcuni giorni lavorativi, il sistema sarà aperto 
per le amministrazioni, con apposita comunicazione sul sistema InIt-contabilità analitica; 

c) le amministrazioni, entro i 15 giorni lavorativi successivi all’apertura del sistema, provvederanno 
a confermare o aggiornare le previsioni inserite nel budget a disegno di legge di bilancio relative agli 
anni persona, ai costi e agli investimenti da sostenere per il triennio 2027-2029, inserendo anche le 
informazioni per la riconciliazione dei costi con gli stanziamenti a legge di bilancio. Gli utenti 
coinvolti e le funzionalità utilizzate sono i medesimi di quelli del budget a disegno di legge di bilancio 
descritti in precedenza, ad eccezione delle attività di rilevazione integrata anni persona; 

d) gli Uffici centrali del bilancio provvederanno, nei tre giorni successivi, alla verifica e approvazione 
dei dati che saranno quindi disponibili per l’Ispettorato Generale del Bilancio, al fine di consentire la 
predisposizione definitiva del documento di budget economico 2027-2029. 

 
 
 
 



14 

 



15 

 


	1 - FORMULAZIONE DEL BUDGET ECONOMICO PER IL TRIENNIO 2027-2029
	1.1 Indicazioni generali
	1.2 Criteri di formulazione delle previsioni economiche quantitative di personale per il triennio 2027-2029
	1.3 Criteri per la formulazione dei costi del budget 2027-2029
	1.4 Riconciliazione del budget 2027-2029 con gli stanziamenti del Bilancio finanziario di previsione

	2 - BUDGET 2027-2029 E ALTRI ADEMPIMENTI CONNESSI ALLE PREVISIONI 2027-2029-ATTORI COINVOLTI E CALENDARIO DEGLI ADEMPIMENTI
	2.1 La ripartizione degli anni persona sulle azioni del bilancio
	2.2 Calendario adempimenti per profilo utente - fase di budget a disegno di legge di bilancio 2027-2029

	3 - INDICAZIONI PER LA FASE DI BUDGET A LEGGE DI BILANCIO 2027-2029



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


